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REQUERIMENTO DE AVERBACAO DE ATA DE ASSEMELEIA
E REGISTRO DE ESTATUTO

Hustrissimo Senhor Oficial do 32 Registro Clvil de Titulos e
Documentos da Comarca de 5do0 Paulo-5P

Luis Claudio Vaz Allan, brasileiro, casado, jornalista, portador da Cédula de |dentidade
Civil RG n®. 17,185.763-X/55P-5P, CPF n%, 082.346.138-63, residente e domiciliado & Rua
Mota Pais, 228 - Vila Madalena, 530 Paule = 5P, CEP 05054-D00, Presidente e
Representante Legal do INSTITUTO CRESCER PARA A CIDADANIA, sociedade civil direito
privado sem fins lucrativos, constituido sob a forma de associagio civil de ambito
nacional, com sede e foro em 5o Paulo, 8 Rua Cubatdo n? 929 - Conjunto 67, Vila
Mariama, 53c Faulo. 5P - CEP 04013-043, vermn requerer a averbacdo da Ata de
Assembleia Geral Extraordindria e registro do Estatuto Social, datado de 04,/12/2023,

Registro Anterior n® 385770 em 30/10/2000.
530 Paulo, 25 de abril de 2022.

540 Paulo, 20 de marco de 2024,
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Luwis Claudio Vaz Allan
Presidenta

OBSERVACAD:

Juntar edial de comvocagio e lista de presenga com assinatura dos presenies,

Quelificagio complata de toda diretoria em caso de eleicBo: naconalidade, estado civil, profissao, . cpf,
residéncia e se & maior de 21 anos.,

Estatutss & alteragdes devem ser vistados por advogados
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LUNS CLAUDIO VAZ ALLAN
OMARSON CO5TA
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PATRICIA GONZAGA TRAVASSOS
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RODRIGO ABRANTES DA SILVA
ROSELIS MARIA PEREIRA FARIAS
YOLANDA MARIA VAZ ALLAN

Convocados para a Assembleia Geral Extraocrdindria a ser realizada no dia (4 de derembro de
2023, 35 10h, na Alameda 5antos, 484, Cerqueira César, 530 Paulo — 5P, CEP 01418-000, a fim de
tratar dos seguintes assuntos:

(i}

(i)
(i
(i)
(v)

[wi]

(i)
(wid}

Alteragdo e reformulagiio do texto do Estatuto Social do Instituto;
Apresentacdo dos resultados do Planejamento Estratégico do Instituto;
Apresentacdo dos resultacdos do Proseto de Governanca Corporativa do Institute;

Destituicso da Diretoria atual e eleicdo da nova Diretoria Executiva do Instituto;

Destituicdo do Conselho deliberative atual e eleicdo do nove Conselho Deliberative do

Instituto;

Destituicdo do atual Conselho Fscal e eleigdo do novo Conselho Fiscal do Instiuto;

Alteragio do endereco da sede do Instituto; e

Autorizacio para gue a administracdo do Instituto prabique todos o5 atos necessdrios a

implementacdo das deliberacies ora aprovadas,

%30 Paulo, 04 de novembro de 2023,
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LUIS CLAUDIO VAZ ALLAN

Presidente
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Ficam os associados, membros da diretoria e conselheiros do Instituto Crescer para a Cidadaria,
os(as) senhores{as):
BRUNA BASILIO DE MORAIS SILVA
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INSTITUTO CRESCER PARA A CIDADAMNIA
CNPJ 04,130.842/0001-19
Aszsembleia Geral Extraordinaria

Realizada em 04 de dezembro de 2023.

. Data, Hora e Local: Aos dias 04 do més de dezembro de 2023, as 10h, no

Municipio de 530 Paulo, Estado de 530 Paulo, na Alameda 5antos, 484 - Cerqueira
César — 530 Paulo - 5P, CEP 01418-000.

. Convocagdo e Presenca: Devidamente convocados e presentes a maioria dos

Associados Fundadores do Instituto,

Mesa: Presidida pelo 5r. Luis Claudio Vaz Allan, o qual escolheu a 5ra. Paloma
D Andrea para secretariar os trabalhos.

. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) Alteracdo e reformulacio

do texto do Estatuto Social do Instituto; (i) Apresentagdo dos resultados do
Planejamente Estratégico do Instituto; (iii) Apresentacdo dos resultados do
Projeto de Governanga Corporativa do Instituto: (iv) Destituicdo da Diretoria atual
e eleicdo da nova Diretoria Executiva do Instituto; (v) Destituigdo do Conselho
deliberativo atual e eleicdo do novo Conselho Deliberative do Instituto; (vi)
Destituicdo do atual Conselho Fiscal e elei¢io do novo Conselho Fiscal do
Instituto; (vii) Eleigio dos membros do Consclho Consultivo do Instituto; (viii)
Alteragdo do endereco da sede do Instituto; e (ix] Autorizacdo para que a
administragdo do Instituto pratique todos os atos necessarios a implementacio
das deliberagbes ora aprovadas.

Deliberagdes: Apds analise e discussio das matérias constantes da ordem do dia,
foram aprovadas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes:

5.1 A alteracdo e reformulagdo do texto do Estatuto Social do Instituto conforme
proposto no Anexo | & presente ata de reunido.

5.2 Foi apresentado os resultados do Planejamento Estratégico do Instituto,
conforme Anexo |l 4 presente ata.

5.3 Foi apresentado o Projeto de Governanga Corporativa do Instituto conforme
Anexo [Il 3 presente ata,

5.4 Foi deliberada a destituigdo da Diretoria atual gue permanecera no referido
cargo até 01 de janeiro de 2024, e a nomeagdo da nova Diretoria Executiva,

1
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Clicksign

com mandato de 02 (dois) anos, compreendendo o periodo de 02/01/2024 a
02/01/2026, com a eleicdo da Sra. Luciana Maria Vaz Allan, brasileira,
divorciada, doutora em educacao, portadora da cédula de identidade RG
n.17.185.762-8, inscrita no CPF/MF sob n. 082.346.118-10, residente e
domiciliada a Rodovia dos Agricultores, n. 2000, casa 124, Valinhos, Estado de
Sao Paulo, CEP 13273-250, luciana@icrescer.org.br, para o cargo de Diretora
Executiva.

Foi deliberada a destituicao do Conselho Deliberativo atual e a eleicao dos novos
membros do Conselho Deliberativo do Instituto, abaixo indicados:

a) Luis Claudio Vaz Allan, brasileiro, casado, jornalista, portador da cédula de
identidade RG n.17.185.763-X/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n.
082.346.138-63, residente e domiciliado a Rua Mota Pais, n. 228, Vila
Madalena, CEP 05054-000,
luis.claudio@icrescer.org.br, para o cargo de Conselheiro.

S3ao Paulo, Estado de Sdo Paulo,

b) Dilermando Allan Filho, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n.8.419.065-6 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n.
002.065.399-91, residente e domiciliado a Rua Teixeira da Silva, n. 393, ap.
21, Paraiso, S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04002-031,
dilermando@icrescer.org.br, para o cargo de Conselheiro.

c) Dorival Pereira Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, portador
da cédula de identidade RG n. 9.496.219 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n.
049.768.478-02, residente e domiciliado a Alameda Corvina, n. 144,
Alphaville 11, Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo, CEP 06540-325,
dorivaljnr@terra.com.br, para o cargo de Conselheiro.

d) Bruna Basilio de Morais Silva, brasileira, solteira, advogada, portadora da
cédula de identidade RG n. 41.334.895-7 SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob n.
335.840.728-40, residente e domiciliada a Rua José Medeiros e
Albuquerque, n. 440, Jardim Montreal, Sdo Bernardo do Campo, Estado de
Sao Paulo, CEP 09662-030, bruna basilio@icloud.com, para o cargo de
Conselheira.

5.5 Foi deliberada a destituicao do Conselho Fiscal atual e a elei¢ao dos novos
membros do Conselho Fiscal do Instituto, abaixo indicados:
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a) Luciano Miguel Silva, brasileiro, solteiro, administrador, portador da

Cédula de Identidade Civil — RG 25.724.699-X/SSP-SP e CPF 167.006.098-
52 residente e domiciliado a Alameda Santos 1780, apto 101, Cerqueira
César, Sao Paulo-SP, CEP 01418-102, lucianomaktub2@gmail.com, para o
cargo de Conselheiro Fiscal.

Roselis Maria Pereira Farias, brasileira, solteira, contabilista, portadora da
cédula de identidade RG n. 20.905.092 SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob n.
364.346.989-68, residente e domiciliada a Rua Galeno de Almeida, n.107,
ap. 71 B, Pinheiros, CEP 05410-030,
rp.farias@uol.com.br, para o cargo de Conselheira Fiscal.

Estado de S3do Paulo,

5.6 Foi deliberada a elei¢ao do Conselho Consultivo do Instituto nomeando os
membros abaixo indicados:

a)

b)

Gustavo Osmar Miguelez, argentino, unido estavel, analista de
sistemas, portador da Cédula de Identidade Civil — RG W 5824939
RNE-RJ e CPF 2 n?. 981.980.927-49, residente e domiciliado a Rua
Canada, 301, Jardim Nautillus, Cabo Frio — RJ, CEP 28909-170,
gustavomiguelez@gmail.com.

Rodrigo Abrantes da Silva, brasileiro, casado, professor, portador
da Cédula de Identidade Civil — RG n2. 22.724.306-7 SSP-SP e CPF n®.
216.377.468-65, residente e domiciliado a Rua Parnamirim, 50, apto
154, Jaguaré, Sao Paulo- SP, CEP 05331-020,
absilva.rodrigo@gmail.com.

Rita Ippolito, italiana, separada, psicéloga, portadora da Cédula de
Identidade Estrangeiro n2. RNE V132562-8 e CPF n2. 022.741.104-84,
residente e domiciliada a Rua Domingos Ferreira, 100 — Apto 702,
Copacabana - Rio de Janeiro - RJ, CEP 22050-012,
rita.ippolito@gmail.com.

Guiomar Namo de Mello, brasileira, viuva, educadora, portadora da
Cédula de Identidade Civil RG n2. 2.865.465-1/SSP-SP e CPF nQ.
027.051.688/34, residente e domiciliada a Rua Jodo de Souza Dias,
586, apto 82, Sdo Paulo-SP- CEP 04618-003,
guiomarmello@gmail.com.

Patricia Gonzaga Travassos, brasileira, casada, jornalista, portadora
da Cédula de Identidade Civil RG n2. 23.666.977/SSP-SP e CPF ne2.
276.395.198-88, residente e domiciliada a Av. Miguel Damha, 800,




Clicksign

Luis Claudio Vaz Allan

patricia.travassos@prosapress.com.br.

f) Omarson Costa, brasileiro, casado, executivo, RG n2. 33.784.380-
6/SSP-SP e CPF2 153.980.838-64, residente e domiciliado a Rua
Avenida Washington Luis, 1277 - 522, Santo Amaro, Sdao Paulo-SP,
CEP: 04662-002, omarson@gmail.com.

5.7 Foi deliberada a alteragao do endere¢o da sede social do Instituto para
fazer constar o novo enderego: no Municipio de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Alameda Santos, 455 - conjuntos 1301 e 1302, Cerqueira César — Sdo Paulo — SP,
CEP 01419-001.

5.8 A posse dos membros da Diretoria, do Conselho Deliberativo, do
Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo eleitos na presente ata fica condicionada
a assinatura do termo de posse.

5.9 Os Diretores e os Conselheiros ora destituidos e o Instituto outorgam-se
mutuamente a mais ampla, rasa, plena, geral, irrevogavel e irretratdvel quitagdo
com relacao a destituicdo ora deliberada, para nada mais reclamarem a este titulo
e a qualquer tempo.

5.10 Fica autorizada a Diretora Executiva do Instituto ora nomeada, a tomar
todas as providéncias e praticar todos os atos necessdrios a realizagao das
deliberagdes acima, incluindo a assinatura de quaisquer documentos necessarios
e a ratificacao dos atos ja realizados.

6 Encerramento: Nada a mais havendo a ser tratado, o Sr. Luis Claudio Vaz Allan, deu

por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 04 de dezembro de 2023.

Paloma D’ Andrea

Presidente

RG 17.185.763-X
CPF 082.346.138-63

Secretdria
RG 33.777.893-0
CPF 280.499.058-37
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@ Paloma D' Andrea
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TERMO DE POSSE

O: membros abaixe discriminados e firmados, eleitos na Assembleia Geral
Extraordindria, realizada na presente data, tomam posse da Diretoria Executiva e
Conselho Fiscal do Instituto Crescer para a Cidadania, CNPJ 04.130.842/001-19,
Rua Cubatdo, 929, conjunto 101, Vila Mariana, 530 Paulo/SP, para o mandato que
compreendera o periodo de 02/01/2024 a 31/12/2026.

DIRETORA EXECUTIVA

Luciana Maria Vaz Allan, brasileira, divorciada, doutora em educagdo, portadora
da cédula de identidade RG n. 17.185.762-8, Inscrita no CPF/MF sob n.
082.246.118-10, residente @ domiciliada & Rodovia dos Agricultores, n. 2000, casa
124, Valinhos, Estado de 530 Paulo, CEP 13273-250, luciana@icrascer.org.br, para
o cargo de Diretora Executiva.

CONSELHO DELIBERATIVO

Luis Claudio Vaz Allan, brasileiro, casado, jornalista, portador da Cédula de
Identidade Civil RG 17.185.763-X/55P-5FP e CPF/082.346.138-63, residente e
dorniciliade & Rua Mota Pais, 228 - Vila Madalena, S3o Paulo - 5P, CEP 05054-
000, luis.claudio@icrescer.org.br;

Dilermando Allan Filho, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula
de |dentidade Civil RG n®. 8.419.065-6/5SP-SP ¢ CPF n®. 002.065.399.91,
residente & domiciliado a Rua Teixeira da 5ilva n2. 393, Apto 21, Paraiso, 530
Paulo-5P, CEP 04002-031, dilermando@icrescer.org.br;

Dorival Pereira Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, RG ne2.
9.496.219/55P-5P e CPFE 049.768.478-02, residente e domiciliado & Rua Alameda
Corvina, 144, Alphaville 11, Santana de Pamaiba-5P, CEP: 06540-325,
dorivalinr@terra.com. br:

Bruna Basilio de Morais 5Silva, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula
de |dentidade Civil - RG 41.334.895-7/55P-5P e CPF 335.840.728-40, residente e
domiciliada a Rua José Medeiros e Albuguerque, 440, Jardim Montreal, 530
Bernardo do Campo-5P, CEP 09662-030, bruna_basilio@icloud.com;
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R$494,31

R$ 140,28

R$ 96,13

R$ 26,02

R$ 33,95

R$ 23,82

R$ 10,36

R$0,00

R$0,00

R$ 824,87
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CONSELHO FISCAL

Luciano Miguel Silva, brasileiro, solteiro, profissdao, portador da Cédula de
Identidade Civil — RG 25.724.699-X/SSP-SP e CPF 167.006.098-52 residente e
domiciliado a Alameda Santos 1780, apto 101, Cerqueira César, Sao Paulo-SP, CEP

01418-102, lucianomaktub2@gmail.com;

Roselis Maria Pereira Farias, brasileira, solteira, contabilista, portadora da Cédula
de Identidade Civil RG n2. 20.905.092/SSP-SP e CPF n?9. 364.346.989-68, residente
e domiciliada a Rua Galeno de Almeida, 107, Apto 71 B, Pinheiros, Sao Paulo-SP-
CEP 05410-030, rp.farias@uol.com.br;

O presente termo retrata fielmente todos os fatos havidos. Nada havendo a
acrescentar, segue subscrito por todos os eleitos.

S3o Paulo, 04 de dezembro de 2023.

T T W
LIS G T i ol e
aahac 2000 Rk | RLA-EASS

Ve ifigd o Brpa

25 @ g

MO E D

Luis Claudio Vaz Allan

Presidente
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Assinaturas

©

©

Dilermando Allan Filho
CPF: 002.065.399-91

Assinou em 23 jan 2024 as 09:52:25

Luciano Miguel Silva
CPF: 167.006.098-52
Assinou em 23 jan 2024 as 10:17:56

Luis Claudio Vaz Allan
CPF: 082.346.138-63

Assinou em 23 jan 2024 as 09:47:24

Bruna Basilio de Morais Silva
CPF: 335.840.728-40

Assinou em 23 jan 2024 as 09:48:02

Roselis Maria Pereira Farias
CPF: 364.346.989-68
Assinou em 23 jan 2024 as 11:14:53

Luciana Maria Allan
CPF: 082.346.118-10

Assinou em 23 jan 2024 as 11:24:50

Dorival Pereira Oliveira
CPF: 049.768.478-02

Assinou em 01 fev 2024 as 09:05:06

Log
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Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 01 de fevereiro de 2024. Versdo v1.30.0.
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Operadar oom ermall luls claudic@icrescer org.br na Conta T465e37c-1a31-430d-a7ahk-
S1ag404cfala criou este documentd nimero dccdfob-BdbE-43¢1-5208-81 3deasa®ed3. Data
limite para assinatura do decumento: 22 de fevercino de 2024 {09:41), Finalizagdo automdtica
apos a ditima assinatura: habilitada, idiama: Portugués brasfeiro.

Operador com emaill luis.claudic@icrescer arg.br né Conta 7465e37¢c-1a31 -430d-a7 a6-
STadaddcfaia alterou o processo de assinatura, Data limite para assicatura do degumento; 08
de fevereiro de 2024 [Bd i)

Dperador com emaill luls claudic@icrescer.org.br na Conta 746583 7c-1a31-4a0d-a7 akb-
habdldctala sdichonoa & LSty e Assinatura;

dilermandoi@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticagdo; Token via
E-malt Mome Completo; CFF, endereco de IP, Dados informados pelo Operador para validacio
do signatario: nome completo Ddarmanda Allan Filho e CPF 002.065.399-91,

Dperador com email luls.claudio@icrescer org.br ng Conta T465e37c-1a31-4a0d-a7 ab-
Stabd0dcfaa adicionou & Lista da Assinatura:

([TT= anhn‘l.nkluhl@lﬂnﬂll.tnm para assinar, Wia E-mail, fom os pontos de autenticacdo; Token wia
E-mait Mome Completa; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validago
dir signataric: nodree completo Luclano Migeel Sikva @ CPF 167,006,098-52

Operadar eom ermail luls claudic@icresterorg br na Conta T46583Te-1 431 -da0d-a7 a6-
Slag404dcfaza adicionou & Lists de Assinatura:

lurs clauds@icrescer.org. br para assinar, via E-mail, com o5 pontos de autenticagdo: Token via E-
mail; Nowme Compieto; CPF; enderego de 1P, Dados informados pelo Operador para validacio do
signatirio: nome completo Luis Claudio Vaz Alan ¢ CPF 082.346,138-63,

Orperador com email lais.claudic@icrester.org.br na Conta 746563 7¢-1a31-4a0d-a7a6-
Slaga0aclala adicionoau b Lista da Assinalura;

derivalrnEterra, om.be paca assinar, via E-mail, com ¢ pontas de sutenticaglo: Token via E-
miail; Moma Completo; OPF; endereqo da P, Dados informados pelo Operador para valldacio do
signatérie; mome completo Dorival Perelra Olbveira e CPF 049,768 47602

Dperador com email luis.clavdis@icrescer org.br na Conta 7465e37¢-1a31-2a30d-a7 ak-
Staddcfala aditionow & Lista de Assinatura;

lupana@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo; Token via E-
miail; Nome Compoeto; CPF; endereco de P, Dados infermados pelo Operador para validagao do
signatario: nome completo Luciana Maria Allan,

Operador com email luis.claudio@®icrescerorg.br na Conta T465e3Tc-1a371-dalbd-atab-
S1abd04¢cfaza adicionou & Lista da Asslnatura;

rpcfarias@uel.comlbr para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-mail;
Mome Completn; CPF: andereco de [P, Dados infermados pelo Operador para validacdo do
cighatirio: rame completo Roselis Maria Perelira Fasiag,

Operador com email luis.claudic@icrescer org. br na Conta 7465e37c-1231-2a0d-a7ab-
S1atd0dcfala adickonou a Lista de Assinatura

bruna_basilipmiclowd. comn pars assinar, via E-mail, com of pontas de autenticasda: Token wa E-
mail; Mewne Completo; CPF; endereca de 1P, Dados infermados pelo Operador para validagio do
signataric: nome completo Bruna Basilio de Morars Siva & CPF 335.840.728-40,

Luis Claudio War Allan assinou. Pontos de autenticacda: Token wia E-mail
luis.claudio@icrescer.org br, CPF informado: DB2.346,138-63, IP: 177.76.159,12, Localzacio
compartilhada pelo dispositive eletrbnico: latitwde 236427857 ¢ longitude 4655848483, URL
para abrir a lecalizacdo no mapa; bimsstappslicksigncomdlacaiion. Componente de assinatura
versao 1.725.0 disponibdizado em hitpsyfappclicksignoom.,

Accdfieb-Bdba-431-9208-813deaaadba
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Oficial

Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas

Tota

R$494,31

R$ 140,28 R$ 96,13 R$ 26,02 R$ 33,95 R$ 23,82 R$ 10,36 R$0,00 R$0,00

R$ 824,87
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24 jan 2004, OSa81k
23 jan 2024, 095226
23 an 2024, 1021 756
23 jan 2024, 11:1454
23 jan 2024, 172450
07 few J034, 090507

lew 2024, 0905100
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O pedaia om0 de feversirn de 2004, Versdo v

Aruna Basilio de Morals Silva assinou, Pontes de aunenticacho: Token wia B=mail
bruna_basidip@icloud.com, CPF informado: 335,640, 72840, 17 179,225, 178.216. Localizacko
compartihada pelo dispositive eletrénloo: latitude -23.6254929 ¢ longitude 46 5489657, URL
para abrir a lpcalizacio no mapa; . Componente de assinatura
versdo 1,725.0 disponibdizado em hipsfappoclicksignoom,

Ditermandn Allan Filho assinow., Pontos de autenticagda: Token via E-mail
difermando@icrescer.org.br. CPF informaco: 002.065.299-91. 1B 177.76.159.12. Locakzagdo
compartiinada pelo dispositive eletrénico: latitude -23. 642112 & longituds -£6,5764352, URL

para abrir a locafizacdo no mapa: ttpssYappclicksign comiacation. Componente de assinatura
versdo 1.725.0 disponibdizado em httpez/fappoclicksignicom.

Luclano Miguel Silva assinou. Pontos de avtenticacio: Token via E-mall
lusanomakitub2@pmail.com. CPF informada: 167.006.098-52, IP: 67.158.231.210. Localizagia
compartilhada pelo dispasitive eletrénico: latitude -23.56%5325 & longitude -46.6470173. URL
para abrir a lecalizacio ne mapa: hitps.app clicksign somdlacatian. Cormponente de assinatisa
versdo 1,725.0 disponibdizado em hitpefapp.clicksign.com,

Rosedis Maria Pereira Farias assinaw. Pontos de sutenticacio: Taken via E-mail
p.faras@usl.comlbr. CPF informado; 364 346.939-68. IP: 189.2.154.66. Localizardo
compartilhada pelo dispositive eletrénico: latitude -23.5652912 ¢ longitude <I5.6458036, URL

para abrir a lecalizagdo no mapa: bttpeappslicksisn comdlacation, Companente de assinatisra
versdo 1.725.0 disponibdizado em hitpsafappoclicksignoom.

Lusciara Maria Allan gSsinoy, Panios de suienicacdo: Token via E-mail luciana@icrescer.org br.
CPF imfarmada: 082,336 1810, 1P: 24,119,323, Localizacio compartilhada pelo dispositiva
elerrfnica: latitude 51,5030358 & longitude -0 0834594, URL para abrlr a localizagdn no mapa:

httgs:/Vapg clicksign comfocation. Componente de assinatura versio 1,7250 disponibilizado em
httgsfopp.clicksign.com,

Dorival Perelra Olivelra assinou, Pantos de autenticages: Token via E-maid
dorivalinr@terra.combr, CPF informado; 049, 768 4TE-02, 1P, 189.8.90.7, Localizagdo
compartilhads pelo dispositive eleirdnico; latitude -23, 4975703 & longitude -46 8347521, URL

para abrir a localizacdo no mapa: httpsapp.clicksign.comilocation. Componente de assinatura
versdo 1,733,0 disponibdizado em hitps2fapp.clicksign.com.,

Processo de assinatura finalizado automaticamente, Motivo: linalizagao automatica apds a
Oltimia agsinatura habilitada, Prooeszo de assinatura conculdo para o dotumento ndmeno
dcodffch-Bdba-43e1-5208-81 3deaaatiedd.

Decuments assinades com validade juridica.

a vilicdade, acesse NP MaldSOOF CRCKSIIN.COMY & Utikine 4 Sefiha gerada pelos Sgnatarios ou

Brmie este argune em POF.

As assinaturas dightas e eletrbnicas tbm validade jurfdica prevista na Medica Proviséra n® 2200-2 / 2001

Este Log & exclusivo @ deve ser considerado parte do documents n® 4ocdficé-8dbd-43e1-9008-31 3deaaa®E43, com os

efeitns

prescmios nos Termos de Uso 2a Lhoksign, disponivel em s, chicksign.oom.

{2 Clicksign
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INSTITUTO CRESCER PARA A CIDADANIA

Estatuto Social

CNPJ 04.130.242/0001-19

Aprovado em Assembleia Geral em 04 de dezembro de 2023.
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CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE E OBJETIVOS
CAPITULO Il - ASSOCIADOS

Sec¢do | — Quadro Associativo

Sec¢ao Il — Direitos e Deveres

Sec¢ao Il — Penalidades

CAPITULO Il - DOS ORGAOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA
Secao | — Disposicdes Gerais

Secao Il — Assembleia Geral

Secao Il - Conselho Deliberativo

Secao IV — Diretoria

Secao V — Conselho Consultivo

Sec¢do VI — Conselho Fiscal

CAPITULO IV — PATRIMONIO E RECEITAS

CAPITULO V - DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$494,31

R$ 140,28

R$ 96,13

R$ 26,02

R$ 33,95

R$ 23,82

R$ 10,36

R$0,00

R$0,00

R$ 824,87

INSTITUTO CRESCER PARA A CIDADANIA

ESTATUTO SOCIAL

CNPJ 04.130.842/0001-19

(aprovado em Assembleia Geral em 04 de dezembro de 2023)

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE E OBJETIVOS

Artigo 12 - O Instituto Crescer para a Cidadania é uma pessoa juridica de direito privado,
sob a forma de associa¢do, sem fins econdmicos, lucrativos, politico-partiddrios ou
religiosos, com prazo de duracao indeterminado, regido por este Estatuto e legislacao
aplicavel.

Paragrafo Primeiro — No texto deste Estatuto o Instituto Crescer para a
Cidadania sera designado simplesmente como “Instituto”.

Paragrafo Segundo - O Instituto foi constituido por tempo indeterminado, em
01 de novembro de 2000, registrado no 32 Oficio Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica, sob n2. 0385770.

Artigo 22 - O Instituto tem sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Santos, 455 - conjuntos 1301 e 1302, Cerqueira César — Sao Paulo — SP, CEP
01419-001, podendo ainda estabelecer filiais em todo o territério nacional.

Artigo 32 - O Instituto tem por finalidade prestar assisténcia social volta a promogao e
integragao socioecondmica, cultural e intelectual do ser humano.

Clicksign

Paragrafo Unico - O Instituto tem como miss3o promover impacto positivo na
sociedade por meio da constru¢ao e disseminacao de tecnologias sociais
inovadoras com o objetivo de preparar as pessoas para perseguir seus sonhos
e exercer a cidadania.
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Artigo 42 — Para cumprir a sua finalidade, o Instituto podera:

Clicksign

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Desenvolver e/ou administrar em nome préprio ou em articulagdo e parcerias
com outras instituicdes publicas ou privadas, entidades sindicais, escolas e
associagcdes, em todo o territério nacional, a¢cdes, projetos, obras e programas de
interesse publico de carater ambiental, cientifico, cultural, educacional, social, ou
de qualquer outra natureza, em especial a promocao e integracdao humana, social,
cultural, intelectual, esportiva e lazer do individuo;

Apoiar iniciativas conduzidas por individuos, grupos, organiza¢des da sociedade
civil, cooperativas, negdcios de impacto social e instituicdes similares, inclusive
por meio da doagdo e repasse de recursos financeiros;

Desenvolver, projetos nas areas de educacdo e cultura, esportes, lazer, ciéncias
sociais e ciéncias profissional, compreendendo o planejamento, pesquisas,
estruturacdo, aplicacdo e avaliacdo de processos de capacitacdo de pessoal,
contribuindo assim para o desenvolvimento humano de forma integral;

Desenvolver e executar projetos voltados para a integragdo socioeconémico do
ser humano, com finalidade de melhorar suas condi¢des de obtencdo de
possibilidades de trabalho, aprendizagem, capacitacdo e renda;

Desenvolver atividades visando o aperfeicoamento dos integrantes das empresas,
entidades do terceiro setor, drgaos governamentais, entes publicos, através da
prestacdo de servigos relacionados a sua drea de atuacao, destinando a receita
assim gerada a manutencao e desenvolvimento de seus objetivos sociais;

Promover a ética, a paz, a cidadania, os direitos humanos, a democracia e outros
valores universais;

Realizar, apoiar ou participar de eventos, debates, seminarios, congressos,
conferéncias, eventos culturais, “workshops” e cursos em geral;

Celebrar contratos, termos de colaboracdao, termos de fomento, acordos de
cooperagdo e quaisquer outros ajustes com instituicdes publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras, incluindo o repasse financeiro para a realizacao dos
projetos em questao;

Coordenar, editar e distribuir revistas, livros e publicagdes em geral, proprias ou
de terceiros em meio impresso ou eletrénico; e
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j)

Prestar servicos e comercializar produtos relacionados a sua area de atuacdo,
destinando a receita assim gerada a manutencdo e desenvolvimento de seus
objetivos sociais.

Paragrafo Primeiro — E também finalidade institucional do Instituto prestar
assisténcia social, conforme os objetivos institucionais, no territdrio nacional, na
defesa dos interesses e direitos garantidos por Lei Federal as criangas e
adolescentes de qualquer condicdo, realizando, atividades e prestagao de
servigos gratuitos, observados os critérios e finalidades estabelecidas. De acordo
com o artigo 90, paragrafo primeiro, do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), o Instituto procederd a inscricdo de seus programas especificando os
regimes de atendimento no Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente no municipio onde encontra-se sua sede, bem como nos demais
territérios onde o Instituto mantém filiais e atuacao.

Paragrafo Segundo — No exercicio de suas atividades, o Instituto ndo fara
distingdo alguma quanto a raga, cor, condi¢ao social credo politico ou religioso,
nacionalidade, condicao fisica, ou caracteristicas de personalidade das criancas e
adolescentes.

CAPITULO Il - ASSOCIADOS

Secao | — Quadro Associativo

Artigo 52 — O Instituto é constituido por numero ilimitado de associados, podendo
participar do quadro associativo qualquer pessoa fisica ou juridica, nacional ou
estrangeira, que satisfaca as exigéncias previstas neste Estatuto.

Paragrafo Unico — Os associados ndo solidaria nem

subsidiariamente pelas obriga¢des do Instituto.

respondem

Artigo 62 — O quadro associativo do Instituto é composto por:

Clicksign

a) Associados Fundadores: s3o entendidos como anuentes na criagdo da
Associacdo. Participam da governanca, acompanhamento de desempenho e
no aprimoramento do Instituto, em consonancia com o exercicio do propdsito;
e
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b) Associados Efetivos: sdo pessoas fisicas ou juridicas que apoiam o propdsito e
a perenidade do Instituto, admitidos nos termos desde Estatuto Social.

Artigo 72 — A admissao dos Associados Efetivos dar-se-a independente da classe social,
nacionalidade, sexo, raca, cor ou crenca religiosa e, para seu ingresso o interessado
devera preencher ficha de inscricdao e submeté-la a aprovacao da Diretoria Executiva e,
uma vez aprovada, devera observar os seguintes critérios: (i) apresentar a cédula de
identidade e, no caso de menor de idade nos termos da lei, autorizagao dos pais ou
representante legal; (ii) concordar e observar o presente Estatuto Social e os principios
e regras nesse definidos; e (iii) ter idoneidade moral e reputacdo ilibada.

Secao Il — Direitos e Deveres

Artigo 82 - S3o direitos dos Associados Fundadores e Associados Efetivos:

a) Participar, manifestar-se e votar nas Assembleias Gerais;

b) Participar das atividades promovidas pelo Instituto, nas condi¢des definidas
pela Diretoria Executiva;

c) Propor a Assembleia Geral a admissao de novos associados; e

d) Demitir-se do Instituto.

Paragrafo Primeiro — S3o vantagens da categoria de Associados Fundadores: |
—a exigéncia da presenca de, pelo menos, 1 (um) Associado Fundador para que
a Assembleia possa deliberar sobre qualquer assunto, na forma do Artigo 15
deste Estatuto; Il — a exigéncia do voto favordvel da maioria dos Associados
Fundadores presentes na Assembleia Geral para deliberar sobre a indicagdo e
destituicdo dos administradores membros do Conselho Deliberativo e da
Diretoria Executiva, bem como a propositura da alteracdo do estatuto social; e
[ll — a prerrogativa de indicar candidato(s) ao cargo de Diretor Executivo.

Paragrafo Segundo — O Associado que desejar se demitir do Instituto devera
apresentar correspondéncia fisica ou eletronica dirigida ao Diretor Executivo,
efetivando-se a demissdo na data de entrega da correspondéncia,
independentemente de aceite, anuéncia ou qualquer outro tipo de aprovacao.

Artigo 92 - S3o deveres dos Associados Fundadores e Associados Efetivos:

Clicksign

a) Contribuir para a realizagdo dos objetivos sociais e prestigiar o Instituto por
todos os meios e seu alcance;

b) Respeitar e cumprir o Estatuto Social e outras normas internas do Instituto,
bem como as deliberagdes dos érgaos sociais;




Assembleia Geral qualquer anormalidade ou
conhecimento e que possa prejudicar o Instituto; e

irregularidade de que tenha

e) Comparecer as Assembleias Gerais.

Artigo. 10 — S3o consideradas infracdes as seguintes condutas:

a) Praticar atos incompativeis com os principios e regras estabelecidos neste
Estatuto ou em outras normas internas do Instituto;

b) Desrespeitar as deliberacdes dos 6rgados sociais;

c) Adotar comportamento que cause, direta ou indiretamente, dano ou prejuizo
para o Instituto ou, ainda, cometer ofensa grave que coloque em risco a imagem,
credibilidade ou patriménio do Instituto; e

d) Utilizar indevidamente o nome do Instituto em quaisquer atos ilicitos,

negocios, obras ou projetos estranhos ou que estejam em desconformidade com os
objetivos sociais.

Secao Il - Penalidades

Artigo 11. — Poderao ser aplicadas aos associados as seguintes penalidades, de acordo
com a gravidade da infracdo, a ser determinada pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
Deliberativo, bem como aplicada pela Diretoria Executiva sendo admissivel somente
havendo justa causa assim reconhecida em procedimento disciplinar em que fique
comprovado a ocorréncia de uma ou mais infragdes nos termos do Artigo 10 acima:

Clicksign

a) Adverténcia;
b) Suspensdo; e
c) Exclusdo do quadro associativo.

Paragrafo Unico —A exclusdo do associado sé é admissivel havendo justa causa,
assim reconhecida em procedimento que assegure direito de defesa e de
recurso, nos termos previstos no estatuto.
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c) Desempenhar com zelo e dedica¢do os cargos para os quais forem eleitos, bem
como as atribuicdes que Ihes forem confiadas pelos érgaos sociais;
d) Informar a Diretoria Executiva, ao Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal ou a
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CAPITULO IIl - DOS ORGAOS DE GOVERNANCA

Secao | — Disposi¢Oes Gerais

Artigo 12. - S30 6rgaos sociais do Instituto:

a) Assembleia Geral;

b) Conselho Deliberativo;
c) Diretoria;

d) Conselho Consultivo; e
e) Conselho Fiscal.

Artigo 13. — As reunides dos drgaos sociais poderao ocorrer presencialmente ou por
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo a distancia,
cabendo ao presidente da reunido, neste caso, declarar em ata os participantes,
dispensando-se a assinatura destes em ata ou lista de presenca ou, a critério do
presidente, colhendo-se a assinatura fisica, digital ou eletrbnica.

Secao Il — Assembleia Geral

Artigo 14. — A Assembleia Geral, 6rgao soberano de deliberacao do Instituto, é
constituida por todos os associados em pleno exercicio de seus direitos associativos.

Artigo 15. — Compete a Assembleia Geral:

Clicksign

a) Eleger e destituir os membros dos érgdos deliberativos e de controle;
b) Alterar o Estatuto Social do Instituto;

c) Decidir sobre a transformacao, extingao e dissolugao do Instituto e o
destino do patrimoénio; e

d) Deliberar sobre quaisquer outras matérias de interesse do Instituto que
Ihe tenham sido submetidas pela Diretoria Executiva.

Artigo 16. — A Assembleia Geral reunir-se-a:

a) Ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, mediante convocac¢ao do Diretor
Executivo; e
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b)

Extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocada pelo
Diretor Executivo ou por 1/5 (um quinto) dos associados.

Paragrafo Primeiro - A convocac¢do serd promovida com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias, por meio de edital fixado na sede do Instituto
ou correspondéncia eletronica dirigida aos associados, informando

data, local e a ordem do dia.

Paragrafo Segundo — A presenca de todos associados em Assembleia

Geral supre a exigéncia de prévia convocacao.

Paragrafo Terceiro - Exceto na hipdtese do paragrafo anterior, somente
poderdo ser objeto de deliberacao os assuntos que tenham constado
expressamente da ordem do dia encaminhada aos associados.

Artigo 17. — A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacgao, no hordrio pré
fixado, com a presenca da maioria absoluta dos associados e, em segunda e ultima
convocacdo 30 (trinta) minutos apds a primeira, com qualquer nimero de associados
presentes.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral serd presidida por um dos Associados
Fundadores escolhido entre os presentes, o qual designard o secretario, a
guem compete providenciar a lista de presenca e redigir a ata de reuniao.

Artigo 18. — As deliberagdes da Assembleia Geral serdao tomadas por maioria de votos

em relagdo ao total de associados presentes.

Clicksign

Paragrafo Primeiro — Para as delibera¢cbes as que se referem os itens de
competéncia da Assembleia nos termos do artigo 15 exige-se o voto favoravel
de 2/3 (dois tergos) dos sdcios fundadores associados presentes a Assembleia
Geral convocada especialmente para esse fim, ndo podendo ela deliberar, em
primeira convocacao, sem a maioria absoluta dos associados fundadores, ou
com menos de 1/3 (um terco) deles, nas convocagdes seguintes.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo do disposto do paragrafo anterior, nenhuma
deliberacdao de competéncia da Assembleia Geral prevista no Artigo 15, sera
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adotada sem o voto favordvel da maioria dos Associados Fundadores presentes
na Assembleia Geral, ndo podendo ela deliberar sem a presenca de, pelo
menos, 1 (um) associado pertencente a esta categoria.

Paragrafo Terceiro — O disposto no paragrafo anterior ndao se aplica nas
hipdteses de (i) os Associados Fundadores presentes optarem por se abster de
participar de determinada deliberagdao; ou (ii) a categoria de Associados
Fundadores ficar sem nenhum integrante.

Sec¢ao Il - Conselho Deliberativo

Artigo 19. - O Conselho Deliberativo do Instituto sera constituido por no minimo 03 (trés)
Conselheiros Efetivos.

Paragrafo Primeiro — A eleigdao dos Conselheiros se fara por votagdo individual
por todos os associados reunidos em Assembleia Geral e serdo eleitos para um
mandato de 02 (dois) anos, sempre coincidente com os demais mandatos da
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo — Caso ocorra renuncia coletiva dos integrantes do
Conselho Deliberativo, o Conselho Fiscal assumira as responsabilidades do
Conselho renunciante. O Conselho Fiscal sera convocado com o prazo de 30
dias (trinta) dias a realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria momento em
que serd eleito um novo Conselho Deliberativo.

Paragrafo Terceiro - As atividades dos Membros do Conselho Deliberativo,
devem ser exercidas sem qualquer tipo de remuneragao direta ou indireta,
destacando a proibicdo de prestacao de servicos de qualquer natureza pelos
seus membros ao Instituto. Despesas relativas a transporte, alimentagao,
hospedagem e demais necessarias para a participacdo dos membros serao
reembolsadas pelo Instituto, por meio de apresenta¢cao de comprovantes.

Artigo 20. - Compete ao Conselho Deliberativo:

Clicksign

a) Zelar pelo cumprimento dos objetivos do Instituto, de acordo com principios e

finalidade e dirimir eventuais duvidas origindrias deste Estatuto;
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b)

d)

g)

h)

Eleger entre seus membros e empossar o Presidente e Vice-Presidente que
terdo seus mandatos de 02 (dois) anos sempre coincidentes com os da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

Deliberar, sobre transagdes patrimoniais relevantes extraordinarias, tais como
alienacdo ou constituicdo de Onus sobre bens imdveis e contratacdes de
empréstimos;

Opinar, quando solicitado pelo Diretor Executivo, sobre eventuais conflitos de
interesses envolvendo associados, dirigentes ou colaboradores do Instituto;

Coordenar e apurac¢ao de denuncias de desvios éticos ou legais envolvendo
associados, dirigentes ou colaboradores do Instituto que tenham sido
submetidas;

Julgar ou arbitrar qualquer litigio, dividas e casos omissos nas normas de
funcionamento dentro da area de atuagao do Instituto;

Contratar Auditoria Externa Independente;

Supervisionar os trabalhos da Diretoria Executiva, bem como promover a sua
avaliagao anual em conformidade com os objetivos do Instituto; e

Aprovar e supervisionar a execucao do Planejamento Estratégico do Instituto.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Deliberativo tera reunides ordinarias
trimestrais convocadas pelo Presidente. As convocagdes observarao
uma antecedéncia de 10 (dez) dias sempre contando a pauta a ser
discutida.

Paragrafo Segundo — As decisdes do Conselho Deliberativo serao
sempre tomadas por metade mais um da totalidade dos membros
presente as reunides.

Paragrafo Terceiro — Cabera ao Presidente do Conselho Deliberativo o
voto de qualidade para desempate de votagao.
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Paragrafo Quarto — O Vice-Presidente assume as atividades e
obrigacdes do Presidente no caso de afastamento tempordrio ou
definitivo desse ultimo.

Paragrafo Quinto - O Conselho Deliberativo possui Regimento Interno

proprio que norteara os trabalhos do Colegiado.

Secao IV - Diretoria

Artigo 21.- A Diretoria, 6rgdo da administracdo responsavel pela gestao executiva do
Instituto, é composta por 1(um) Diretor Executivo, eleito pela Assembleia Geral, entre
associados ou nao, a partir de candidatos(s) indicado(s) por Associados Fundadores, para
mandato de 2 (dois) anos, permitindo-se sucessivas reconducdes.

Artigo 22. — Compete ao Diretor Executivo:

Clicksign

Paragrafo Primeiro — Ocorrendo vaga na Diretoria, seja por morte,
impedimento legal, renincia ou perda do mandato, a Assembleia Geral
designara novo Diretor Executivo para cumprimento do restante do mandato

daquele que o antecedeu.

Paragrafo Segundo — Nas hipdteses do paragrafo anterior, as atribui¢des do
Diretor Executivo serdo internamente exercidas por quem os Associados
Fundadores designarem, até a elei¢ao e posse do novo Diretor Executivo.

Paragrafo Terceiro — O Diretor Executivo permanecera em pleno exercicio do
cargo até efetiva posse de seu sucessor, se o contrario nao decidir a Assembleia

Geral.

a) Dirigir o Instituto, observando o disposto neste Estatuto, em outras normas

internas e ne legislacao aplicavel;

b) Representar legalmente o Instituto, ativa e passivamente, em juizo ou fora

dele;




as atribuigcdes que julgar conveniente;

d) Movimentar contas bancarias e assinar cheques, titulos de crédito e obrigacdes
de toda espécie relacionados as atividades do Instituto;

e) Admitir e demitir colaboradores de nivel gerencial;

f) Celebrar contratos, termos de colaboracdo, termos de fomento, acordos de
cooperagdo e quaisquer outros ajustes;

g) Preparar o orgamento e plano de acdao anuais e o planejamento estratégico,
submetendo-os ao exame do Conselho Deliberativo;

h) Preparar as contas anuais e encaminha-las, com o parecer do Conselho Fiscal,
para deliberacao do Conselho Deliberativo; e

i) Constituir procuradores via outorga de procuragoes.

Paragrafo Unico — As procuracdes outorgadas em nome do Instituto deverdo
especificar os poderes outorgados, ter prazo de validade determinado e vedar
o substabelecimento, sob pena de nulidade, exceto no caso de procuragao ad
judicia et extra.

Artigo 23. — O Diretor Executivo podera ser remunerado pelo exercicio de suas
atribuicdes, respeitados como limites maximos os valores praticados pelo mercado na
regiao correspondente a area de atuagao do Instituto.

Secao V — Conselho Consultivo

Artigo 24. - O Conselho Consultivo, érgao de assessoramento estratégico do Instituto, é
composto por no minimo de 03 (trés) eleitos pela Assembleia Geral, entre associados ou
nao, para mandato de 02 (dois) anos, permitindo-se sucessivas reconducdes.

Clicksign

Paragrafo Primeiro — Ocorrendo vaga no Conselho Consultivo, seja por morte,
impedimento legal, renuncia ou perda de mandato, a Assembleia Geral podera
eleger novo conselheiros para cumprimento do mandato restante.
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Paragrafo Segundo — Os conselheiros ndo serdo remunerados pelo exercicio da
funcao.

Artigo 25. — Compete ao Conselho Consultivo:

a) Opinar sobre os programas, projetos e a¢des do Instituto;
b) Sugerir iniciativas e novas frentes de atuacao;

c) Contribuir para a visibilidade e inser¢cdao nacional e internacional do
Instituto; e

d) Apoiar a captacdo de recursos para o Instituto;

Artigo 26. — O Conselho Consultivo reunir-se-a, ordinariamente uma vez por ano e
extraordinariamente sempre que necessario demandado pelo Diretor Executivo.

Paragrafo Primeiro — As convocac¢des das reunides serao feitas com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, por meio de edital fixado na sede
do Instituto ou correspondéncia eletrénica dirigida aos conselheiros,
informando a ordem do dia.

Paragrafo Segundo — A presenga de todos os conselheiros supre a
exigéncia de previa convocagao.

Artigo 27. — As reunides do Conselho Consultivo serdao instaladas, em primeira
convocag¢ao, nos hordarios pré-fixados com a presenga da maioria absoluta dos
conselheiros, e, em segunda e Ultima convocacgdo, 30 (trinta) minutos apds a primeira,
com qualquer nimero de conselheiros presentes.

Paragrafo Unico. - As reunides do Conselho Consultivo serdo presididas por um
dos conselheiros escolhidos entre os presentes, o qual designard o
secretdrio(a), a quem compete providenciar a lista de presenca e redigir a ata
de reunido.

Artigo 28. — As deliberagdes do Conselho Consultivo serao tomadas por maioria de votos
em relacdo ao total de conselheiros presentes.
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Se¢ao VI - Conselho Fiscal

Artigo 29. — O Conselho Fiscal, drgao fiscalizador da gestao financeira e contabil do
Instituto, é composto por até 3 (trés) conselheiros fiscais, eleitos pela Assembleia Geral,
para mandato de 2 (dois) anos sendo permitida a sua reconducgao.

Paragrafo Primeiro — Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, seja por morte,
impedimento legal, renincia ou perda de mandato, a Assembleia Geral elegera
novo conselheiro fiscal para cumprimento do mandato restante.

Paragrafo Segundo — Na indicacdao de membros do Conselho Fiscal, deve-se
considerar a independéncia, competéncias comportamentais e técnico-
funcionais, bem como notério conhecimento em financas contabeis, balangos
e normas contabeis.

Artigo 30. — Compete ao Conselho Fiscal:

a) Emitir parecer sobre as contas anuais, opinando sobre os relatérios de
desempenho financeiro e contabil e as operagdes patrimoniais realizadas;

b) Expor as irregularidades ou erros porventura encontrados, sugerindo
medidas necessarias ao saneamento; e

c) Participar das Assembleias Gerais, quando necessario.
Paragrafo Unico — Para o exercicio de suas atribuicdes, o Conselho

Fiscal tera livre acesso a quaisquer informagdes e documentos de
carater financeiro, contabil ou fiscal do Instituto.

Artigo 31. — O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, quando convocado pelo Diretor Executivo
ou por qualquer de seus membros.
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Paragrafo Primeiro — A convocag¢ao das reunides sera feita com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, por meio de edital fixado na sede
do Instituto ou correspondéncia eletronica dirigida aos conselheiros
fiscais, informando a ordem do dia.
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Paragrafo Segundo - A presenca de todos os conselheiros ficais supre a
exigéncia de prévia convocacao.

Artigo 32. — As reunides do Conselho Fiscal serao instaladas em primeira convocagao, no
horario pré-fixado, com a presenca de todos os conselheiros fiscais presentes.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho Fiscal serao instaladas,
em primeira convocag¢do, no hordrio pré-fixado, com a presencga de
todos os conselheiros ficais e, em segunda e ultima convocacdo, 30
(trinta) minutos apds a primeira, com pelo menos 2 (dois) conselheiros
fiscais presentes.

Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho Fiscal serdo presididas
por um dos conselheiros fiscais escolhidos entre os presentes, o qual
designarao secretdrio, a quem compete providenciar a lista de presenca
e redigir a ata da reuniao.

Artigo 33. - As delibera¢des do Conselho Fiscal serdao tomadas por maioria de votos em
relacdo ao total dos Conselheiros fiscais presentes.

Capitulo IV — PATRIMONIO E RECEITAS

Artigo 34. — Constituem patrimonio do Instituto todos os bens que vier a adquirir,
inclusive os recebidos por doac¢ao, legado ou quaisquer outros modos de aquisi¢ao.

Artigo 35. — Constituem receitas do Instituto:

Clicksign

a)

Contribui¢des, doagdes e patrocinios de seus associados e de outras

pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

b)

servicos prestados a terceiros e de atividades e eventos realizados;

c)

d)

Rendimentos préprios dos imdveis que possuir;

Rendimentos decorrentes de titulos,

financeiros de sua propriedade; e

acoes,

Verbas advindas de contratos, venda de produtos, remuneracao por

fundos ou papéis
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e) Quaisquer outras receitas admitidas em lei e ndo conflitantes com os
objetivos do instituto

Artigo 36. - O patrimonio e as receitas do Instituto somente poderao ser utilizados para
a consecucao e manutencgao de seus objetivos sociais.

Paragrafo Primeiro — Por ndo ter finalidade lucrativa, o Instituto aplicara
eventuais excedentes financeiros e/ou rendimentos oriundos de
aplicagbes financeiras na manutengdao e desenvolvimento dos seus
objetivos sociais.

Paragrafo Segundo — E vedada a distribuicdo, entre associados,
conselheiros, diretores, empregados ou dadores, de eventuais
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonifica¢des,
participacdes ou parcelas do patrimbnio ou rendas so Instituto, a
gualquer titulo.

Artigo 37. — O Instituto manterd a sua escrita contabil e fiscal em livros revestidos das
formalidades legais capazes de assessorar a sua exatidao, de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade.

Artigo 38. - Os bens modveis e imoveis poderdao ser alienados, mediante prévia
autorizacao de Assembleia Geral Extraordinaria especialmente convocada para este fim,
devendo o valor apurado ser integralmente aplicado no desenvolvimento das atividades
sociais ou no aumento do patrimoénio social do Instituto.

Capitulo V — DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 39. — O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 1 de janeiro e
terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 40. — Este Estatuto é reformavel inclusive no que se refere a administragao,
observado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto Social.

Artigo 41. - O Instituto poderad ser extinto ou dissolvido por decisdao da Assembleia Geral,
entre outros motivos, em caso de falta de recursos, auséncia de membros, decisdo
judicial ou tornar-se impossivel ou inutil sua finalidade.
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Paragrafo Unico — Em caso de exting¢do ou dissolugdo do Instituto, a Assembleia
Geral devera deliberar pela transferéncia de eventual, patrimonio liquido
remanescente, incluindo eventual acervo patrimonial disponivel, a outra
pessoa juridica, sem fins econdmicos nem lucrativos que preencha os

requisitos da

semelhante.

lei n.

13.019/2014, preferencialmente com finalidade

Artigo 42. — Eventuais duvidas e omissdes neste Estatuto serdao solucionadas pelo
Conselho Deliberativo.

% %k %

Sao Paulo, 04 de dezembro de 2023.
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DO DIA

Horario: 9h as 13h.

PROCESSO

1 Retomar Planejamento Estratégico

2 Diagnéstico Governancga

Plano de Acdo Governanga

& Estrutura Organizacional

Estatuto Social

Aprovacgao Estatuto Social, destituicao do Conselho e

constituicao da Diretoria e Novo Conselho para 2024

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Andlise

Inicial do
Cenirio IC
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Teoria da
Mudanca

Marco

Filosofico

Projetos
Estratégicos
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INOVAGAO

VALENTIA

Promover impacto positivo na sociedade por meio da

seus sonhos e exercer a cidadania.

COOPERAGAO

RESPONSABILIDADE
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construgdo e disseminagdo de tecnologias sociais inovadoras

para que tenhamos pessoas mais preparadas para perseguir

EMPATIA

GENEROSIDADE

MARCO

FILOSOFICO

MARCO

FILOSOFICO
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' PESSOAS PREPARADAS E COM CONDICOES PARA ’
SONMAR E TRANSFORMAR POSITIVAMENTE SUAS VIDAS
4 e o § o .0
= R | AR [T e | AP
- - 1 z
crescer
7
Gestao de Pessoas
ENTREGAS PREVISTAS PROXIMAS AGCOES

Onboarding
Funcionograma e Fluxograma - em andamento

* Employee Branding (Previsdo 2024)

» People Analytics (Previsao 2025)

Estruturacéo do Processo de Recrutamento e Selecéo

Revisdo de valores e indicadores de bénus «

Avaliacdo de Competéncias

Treinamento e Desenvolvimento «

Comunicag&o interna «

DESTAQUES

+ Otima aceitacdo do Onboarding;

« Desenvolvimento da equipe - tivemos um encontro presencial em junho/23 com as coordenagées e equipe transversal;
» Decidimos nao trabalhar com o sistema de bonus e aumentamos a remuneracdo mensal das coordenagoes;

« Reunides mensais para desenvolvimento e aculturamento da equipe geral;

« Grande ganho com o trabalho integrado com a area de Comunicacéao;

« Desenvolvimento de todos os documentos em parceria com area de Governanca.




o
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Comunicac¢ao Organizacional

ENTREGAS PREVISTAS

« (re)posicionamento institucional «/
+ Estruturacdo e implantacdo de plano de Comunicacgéo Institucional (on e off) a partir do novo posicionamento «

+ Estruturacéo e implantacdo de plano de Comunicacgéo Interna

DESTAQUES

Deixamos de ter um “projeto prioritario” e estruturamos uma area, com reports analiticos e frequentes

Constituimos uma equipe de Comunicagdo Organizacional

Documentamos toda orientagdo de nossa marca e seu novo posicionamento para padronizagdo interna

Ativamos e mantemos vivas as redes sociais do IC com novo posicionamento

Langcamos um novo Site alinhado ao novo posicionamento

Organizamos a participacao do IC na Bett Brasil, com langamento de novo livro

Publicamos nosso primeiro Informe Institucional (referente a 2022)

Tecnologia da Informacao

ENTREGAS PREVISTAS

Estudo e Implantacdo de solucéo integrada para ofertas de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)- Moodle

Implantacédo de Atendimento e Suporte interno aos colaboradores IC

Implantacéo de ERP
Estudo e Implantacdo de CRM A\
Estudo e Implantacdo de Sistema de Gest&o Integrada de Projetos X

DESTAQUES

* Formalizamos a estruturacdo da area de Tl
* Remodelamos as especifica¢des e processos para desenvolvimento de AVA nos Projetos do Portfélio

« Finalizamos desenho, configuracao e piloto de 4 mdédulos em Sistema: Compras, Planejamento Financeiro, Gestdao

¥

Financeira e Faturamento.
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Experiéncia do Beneficiario

ENTREGAS PREVISTAS

+ Estruturag&o e monitoramento de base de indicadores de beneficiarios «
« Estruturacédo de processos avaliativos e de satisfacdo

« Mapeamento de Beneficiarios e Resultados esperados /\

« Analise de UX - User Experience (Geracao Crescer e CPFL nas Escolas) X

« Projeto de acessibilidade X

DESTAQUES

« Assessoria atuando UX - User Experience em nossas redes sociais institucionais - foco na Comunicag¢édo Organizacional
* Parametrizagao de instrumentos de perfil e satisfagdo dos educadores beneficiados pelo Portfélio de Projetos

* Evolugdo em estratégias e instrumentos de avaliagdo de Projetos educacionais

¥

Projeto Crescer+!

ENTREGAS PREVISTAS PROXIMAS A(;éES
* Montagem de nova frente de captacdo de recursos de bens « Desenvolvimento de 3 projetos para
financeiros: Projetos por meio de Leis de Incentivo o PROAC

« Desenvolvimento e aprovagao de 4 projetos na Lei Rouanet até 30

de novembro de 2023 para busca de patrocinio ainda em 2023.

REALIZADO

+ Rouanet - Leitura de Mundo: Cidades Sustentaveis - projeto aprovado e publicado no Diario Oficial em
22/m.

+ Rouanet - Cyber Sentidos - projeto aprovado e publicado no Diario Oficial em 28/11.

+ Rouanet - Festival Sustent'Arte - projeto protocolado em 07/11/2023, em analise.

+ Rouanet - Festival DiverCidade - projeto protocolado em 29/11/2023, em andlise.

+ LPG - Café Cultural - projeto na lista de suplentes com pontuagao "9", resultado publicado no Diario Oficial

em 10/11.
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crescer

—

Anexo Il
04/12/2023

Proposta de
Estrutura de

Governanga,
Dinamica de
Funcionamento
e Gestao

13
PROJETO GOVERNANCA
. - Analise
Diagndstico Estatuto,
com foco Benchmarking Politicas e
em ESG Nivel de
Formalizacdo
Estatuto Social
6 Politicas e
1 Manual
14
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R$ 186.296,30

MRO
Value Stewardship

Jodo Carlos Redondo

Possui 35 anos de experiéncia no
setor industrial, varejo farmacéutico e
de servicos, nas areas de
sustentabilidade, relaces
institucionais, compliance e
governanga corporativa.

Atua como professordo ISAE FGV-
PR e da FGV Management.

Coordenadordo Curso ESG na
Pratica: Protecdo e Geragdo de Valor,
do IBGC;

A g
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Reg. Civil
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Condugéo

Despesas

Tota

R$494,31

R$ 140,28

R$ 96,13

R$ 26,02

R$ 33,95

R$ 23,82

R$ 10,36

R$0,00

R$0,00

R$ 824,87
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BENCHMARKING SETORIAL: INSTITUTOS DO TERCEIRO SETOR NO BRASIL

ecooe | MSTITUIO <
R ALANA
- *® [ *®

PRINCIPIOS NORTEADORES DA
GOVEANANGA CORPORATIVA

Governanga corporativa incipiente.

INSTITUTO AVSI
CRESCER
®

PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

INSTITUTO CRESCER

4

Falta de clareza em termos de estrutura de
governanga, politicas, processos e controles internos. Conselho de Administragdo ou
Consultivo ainda ndo formalizado ou com atuagdo ndo efetiva;

INSTITUTO
aEs ATRTON
SENNA
e ]

20/03/2024

PRATICAS DE
GOVERNANCA

NiVEL BASICO

ABCR

16

+ | Estatuto Social e Ata de Constituicio ° ° ®
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Condugéo

Despesas

Tota

08/04/202 4 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS
R$ 494,31 R$ 140,28 R$ 96,13 R$ 26,02 R$ 33,95 R$ 23,82 R$ 10,36

R$0,00

R$0,00

R$ 824,87

ANALISE SWOT
DIAGNOSTICO GOVERNANCA

ITEM CLASSIFICACAO IMPORTANCIA

N&o ha desenvolvimento de projetos proprios, de carater continuado e gratuito para os beneficiarios como forma de exercicio do

seu propdsito, j& que € uma entidade do terceiro setor. Totalmente Importante

O Instituto possui um portfélio robusto de clientes, construido ao longo dos anos de atuagdo Muito importante

Nao hé indicadores de desempenho operacional ou indicadores estratégicos estruturados Muito importante

Totalmente Importante

2
3
4 O Conselho Deliberativo, apesar de formalizado, ndo possui atuagao efetiva
5

N&o ha processo de gestdo de riscos Muito importante

0 Conselho Fiscal ndo apresenta composigao totalmente técnica para exercer suas fungdes. Ha indicios de conflito de interesse no
colegiado, uma vez que uma das conselheiras é sdcia do escritorio de contabilidade que presta servigos para o Instituto. O Conselho

6 Fiscal nio atende ao principio da independéncia, j4 que os membros do Conselho Deliberativo e da Administragao acumulam Tt it et
cargos, sejam como membro titular ou suplente.
0 modelo de negécio adotado pelo Instituto para gerar receita, se assemelha ao modelo adotado por consultorias com a

7 - - N . J N N Totalmente Importante
execugao/gs de pr das empresas financiadoras.
O Instituto tem como foco a participagdo de editais empresariais de concorréncia para execugdo de servigos sob demanda, e ndo,

8 3 pag P P N “ Totalmente Importante

prioritariamente em editais de patrocinio destinados a projetos e servigos de organizagdes do terceiro setor.

Ha desalinhamento entre o propésito social e causa estabelecidos pelo Instituto como razdo de ser e a pratica de atuagdo, a qual é
9  voltadapara atragdo de investidores a partir de execugdo de projetos sob demanda e n&do para cumprimento da sua finalidade
social.

Totalmente Importante

10 Nao ha clareza do propésito social genuino do Insituto, bem como do foco de atuagdo Totalmente Importante

N&o hd clareza de quem séo os associados colaboradores e beneméritos do Instituto, assim como quais as contribuigSes paraa

11 o
associagdo

Importante

12 Na&o ha estratégia estruturada de captagdo de recursos Totalmente Importante

17

ANALISE SWOT
DIAGNOSTICO GOVERNANCA

ITEM CLASSIFICACAO  IMPORTANCIA

Muito importante
Muito importante
Muito importante

Muito importante

13  Osfundadores do Instituto possuem bom relacionamento com o mercado

14 O Instituto ndo possui expertise na capatagdo de recursos para o terceiro setor

15 Nao hd diversificagdo de fontes de receita

Baixa Sinergia entre as areas de Parcerias Institucionais, de Coordenagdo de Projetos e area Financeira na elaboragdo das propostas,

16 0 que gera dificuldades na execugdo dos projetos. Auséncia de planejamento integrado no atendimento as demandas de mercado.

A auséncia de estratégia estruturada de captagdo de recursos, concentra como principal fonte de receita em contratos com ciclo
17  anual. Gera mobilizago e desmobilizagdo de equipes em ciclos curtos, e com turnover que dificulta retencdo de talentos e por
c éncia o apri da cultura izaci € 0 compromisso com o propdsito da associagao.

Muito importante

Totalmente Importante
Muito importante
Muito importante

Muito importante

Nao esta estruturada a area de comunicagdo do Instituto, o que dificulta a prestagdo de contas, transparéncia dos projetos,

18 o . . s .
consolidagdo da marca, captagdo de recursos e o engajamento com os pblicos de interesse.

19 Aprimoramento dos processos operacionais

20 Gestdodo conhecimento

21 Crescimento do Instituto Crescer

2

N

O Instituto ndo possui um Cédigo de Conduta implantado, o qual deve orientar o comportamento desejado na organizagdo

N3o hé politicas corporativas que estabelecam compromissos e orientem, formalmente, processos e controles para temas

2 -
3 relevantes parao Instituto

Muito importante

Documentos e registros importantes, como balango financeiro auditado, Estatuto, relatério de atividades, ndo estdao
24 disponibilizados aos stakeholders, por meio dos canais e veiculos utilizados pelo Instituto, como boa prética de transparéncia e
prestagao de contas para organizagdes do terceiro setor.

Muito importante

18
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$494,31

R$ 140,28

R$96,13

R$ 26,02

R$ 33,95

R$ 23,82

R$10,36

R$0,00

R$0,00

R$ 824,87
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ANALISE SWOT

25
26

27
28
29
30

31

32
33

34
35

36

19

ANALISE SWOT

20

Clic

DIAGNOSTICO GOVERNANCA

ITEM CLASSIFICACAO  IMPORTANCIA

Muito importante
Muito importante

Muito importante
Totalmente Importante
Muito importante

Muito importante
Muito importante
Muito importante

Importante

Clareza nos papéis e responsabilidades na estrutura executiva do Instituto, incluindo a fung&o de Presidente Executivo

indice de colaboradores contratados como Pessoa Juridica

Auséncia de regimentos internos que disciplinem o funcionamento dos drgdos de governanga e fiscalizagdo do Instituto (Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal, Conselho de Honra etc.)

Membros dos Conselhos Deliberativo e de Fiscalizagdo ndo possuem clareza das suas atribui¢des e do dever fiduciario como
membros da Administragao

Sobreposicdo de fungdo de membros do Conselho Deliberativo em outros érgdos Colegiados de Governanga, Fiscalizagdo e
Administragdo Executiva

Desalinhamento entre o que o Instituto prevé como direcionamento e dinamica operacional prevista e o que, de fato, ocorre na
praticada Associagdo

A Assembleia Geral ndo cumpre com o seu papel, como definido no Estatuto Social

Clareza nas regras de remuneragdo direta ou indireta para membros do Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva

Ndo ha efetividade da Diretoria Executiva, conforme previsto no Estatuto Social. As atividades de gestdo sdo desenvolvidas por um
Comité Gestor multidisciplinar

Clareza quanto ao reinvestimento de excedentes financeiros na prépria organizagdo, em cumprimento a missdo estatutdria Muito importante

Inexisténcia de modelo de tecnologia social replicavel adotada pelo Instituto no desenvolvimento dos projetos Importante

Baixa formalizagio de documentos e registros Muito importante

DIAGNOSTICO GOVERNANCA

CLASSIFICACAO IMPORTANCIA

37. O Instituto possui atuagdo no mercado brasileiro hd mais de 20 anos, com amplo portfdlio de projetos Muito importante

Muito importante

38. Grande possibilidade de novos editais, tanto no ambito nacional, quando no Internacional

39. Aumento da concorréncia com a ampliagdo do nimero de organizagdes do terceiro setor com atuagdo significativa no
mercado

40. Como organizagdo do terceiro setor, desfruta de isengdes tributdrias e fiscais, as quais permitem vantagens
competitivas quando se submetem aos editais empresariais de concorréncia para prestagdo de servigos. Como prética de
mercado,
essa "vantagem” pode ser entendida como concorréncia desleal.

Muito importante

410 Instituto se consolidado no mercado, desfruta de boa reputagéo e, portanto, é capaz de atrair bons

talentos e financiadoresimportantes Importante
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Estrutura Organizacional

DOCUMENTOS
GOVERNANGA

CLIQUE AQUI E ACESSE O
DOCUMENTO

Papéis e Responsabilidades

Algadas de Aprovagao

Plano de Sucessdo para Posi¢coes-Chave

Revisdo do Estatuto Social

Politica de Gestdo de Crises

Politica de Gestao de Riscos

DOCUMENTOS
GOVERNANCA

CLIQUE AQUI E ACESSE O
DOCUMENTO

Politica de Privacidade e Seguranca de Dados

Regimentos do Conselho Deliberativo

Regimento do Conselho Fiscal

Manual de Conduta e Etica

11




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO
DELIBERATIVO

CONSELHO FISCAL

AUDITORIAEXTERNA
CONSELHO CONSULTIVO

GERENCIA DE PROJETOS,
COMUNICACAO E TECNOLOGIAS

> DIRETOR EXECUTIVO

GERENCIA DE RELAGOES
INSTITUCIONAIS

GERENCIA
ADMINISTRATIVA,
ggo ;S;::gz Coo;:m:so a2 CtF:?rdena.gio Coo(r:denagéo de Co:g::;:ﬂgéo
Estratégicas Institucionais pnonce ompras

Ntcleo de Desenho

Nucleo de Ativagao
e Atendimento

Nicleo de
Articulaga
o

de Propostas
e Projetos

Nicleo de
Advocacy

ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

DENOMINAGAO e SEDE

Pessoa juridica de direito privado, sob a forma de associagdo, sem fins econdmicos, lucrativos, politico-
partidarios ou religiosos, com prazo de duragdo indeterminado, regido por este Estatuto e legislagdo
aplicével.

OBIJETIVO

Prestar assisténcia social voltada a promog&o e integragdo socioecondmica, cultural e intelectual do ser
humano.

MISSAO

Promover impacto positivo na sociedade por meio da construgédo e disseminagdo de tecnologias sociais
inovadoras com o objetivo de preparar as pessoas para perseguir seus sonhos e exercer a cidadania.

24
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Piblico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$494,31

R$ 140,28

R$96,13

R$ 26,02

R$ 33,95

R$ 23,82

R$10,36

R$0,00

R$0,00

R$ 824,87

ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ATIVIDADES

v' Desenvolver e/ou administrar em nome préprio ou em articulagdo e parcerias com outras
institui¢Bes publicas ou privadas, entidades sindicais, escolas e associagdes, em todo o territério
nacional, agdes, projetos, obras e programas de interesse publico de carater ambiental, cientifico,
cultural, educacional, social, ou de qualquer outra natureza, em especial a promogdo e integragdo
humana, social, cultural, intelectual, esportiva e lazer do individuo;

v Apoiar iniciativas conduzidas por individuos, grupos, organiza¢des da sociedade civil, cooperativas,
negécios de impacto social e instituigdes similares, inclusive por meio da doagdo de recursos
financeiros;

v Desenvolver, projetos nas dreas de educacdo e cultura, esportes, lazer, ciéncias sociais e ciéncias
profissional, compreendendo o planejamento, pesquisas, estruturagdo, aplicagdo e avaliagdo de
processos de capacitagdo de pessoal, contribuindo assim para o desenvolvimento humano de forma
integral;

25

ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ATIVIDADES

v Desenvolver e executar projetos voltados para a integragdo socioecondmico do ser humano,

com finalidade de melhorar suas condi¢des de obtengdo de possibilidades de trabalho,

aprendizagem, capacitagdo e renda;

v Desenvolver atividades visando o aperfeicoamento dos integrantes das empresas, entidades
do terceiro setor, érgdos governamentais, entes publicos, através da prestagdo de servigos
relacionados a sua area de atuagdo, destinando a receita assim gerada a manutengdo e
desenvolvimento de seus objetivos sociais;

v" Promover a ética, a paz, a cidadania, os direitos humanos, a democracia e outros valores

universais;

v Realizar, apoiar ou participar de eventos, debates, seminarios, congressos, conferéncias,
eventos culturais, “workshops” e cursos em geral;

26
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ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ATIVIDADES

v

ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ASSOCIADOS

Artigo 52 - O Instituto é constituido por nimero ilimitado de associados, podendo participar do quadro
associativo qualquer pessoa fisica ou juridica, nacional ou estrangeira, que satisfagca as exigéncias
previstas neste Estatuto.

Artigo 62 — O quadro associativo do Instituto é composto por:

a)

a)

Celebrar contratos, termos de colaboragdo, termos de fomento, acordos de cooperagdo e quaisquer
outros ajustes com instituigdes publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, incluindo o repasse
financeiro para a realizagdo dos projetos em questdo;

Coordenar, editar e distribuir revistas, livros e publicagdes em geral, proprias ou de terceiros em
meio impresso ou eletrénico;

Prestar servigos e comercializar produtos relacionados a sua drea de atuagdo, destinando a receita
assim gerada a manutengdo e desenvolvimento de seus objetivos sociais.

Associados Fundadores: sdo entendidos como anuentes na criagdo da Associagdo. Participam da
governanga, acompanhamento de desempenho e no aprimoramento do Instituto, em consonancia
com o exercicio do propdsito; e

Associados Efetivos: sdo pessoas fisicas ou juridicas que apoiam o propdsito e a perenidade do
Instituto, admitidos nos termos desde Estatuto Social.
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ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

DIREITOS DOS ASSOCIADOS

Artigo 82 - Sdo direitos dos Associados Fundadores e Associados Efetivos:

v’ Participar, manifestar-se e votar nas Assembleias Gerais;

v’ Participar das atividades promovidas pelo Instituto, nas condicdes
definidas pela Diretoria Executiva;

v’ Propor a Assembleia Geral a admissdo de novos associados; e

v’ Demitir-se do Instituto.

Paragrafo Primeiro - Sdo vantagens da categoria de Associados Fundadores: |
- a exigéncia da presenca de, pelo menos, 1 (um) Associado Fundador para
que a Assembleia possa deliberar sobre qualquer assunto, na forma do Artigo
15 deste Estatuto; Il - a exigéncia do voto favordvel da maioria dos Associados
Fundadores presentes na Assembleia Geral para deliberar sobre a indicagdo e
destituicdo dos administradores membros do Conselho Deliberativo e da
Diretoria Executiva, bem como a propositura da alteragdo do estatuto social; e
Il - a prerrogativa de indicar candidato(s) ao cargo de Diretor Executivo.

ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ORGAOS DE GOVERNANCA

Artigo 12. - Sdo 6rgdos sociais do Instituto:

Assembleia Geral;
Conselho Deliberativo;
Diretoria;

Conselho Fiscal; e
Conselho Consultivo.

ANENENENEN
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ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ORGAOS DE GOVERNANGCA - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 15. — Compete a Assembleia Geral:

v’ Eleger e destituir os membros dos érgdos deliberativos e de controle;

v’ Alterar o Estatuto Social do Instituto;

v’ Decidir sobre a transformacao, exting¢io e dissolucdo do Instituto e o destino do
patriménio; e

v' Deliberar sobre quaisquer outras matérias de interesse do Instituto que lhe
tenham sido submetidas pela Diretoria Executiva.

Artigo 16. — A Assembleia Geral reunir-se-a:

v Ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, mediante convocagio do Diretor
Executivo; e

v’ Extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocada pelo Diretor
Executivo ou por 1/5 (um quinto) dos associados.

ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ORGAOS DE GOVERNANGA - CONSELHO DELIBERATIVO

Artigo 20. - Compete ao Conselho Deliberativo:

v’ Zelar pelo cumprimento dos objetivos do Instituto, de acordo com principios e finalidade e dirimir
eventuais dlvidas originarias deste Estatuto;

v’ Eleger entre seus membros e empossar o Presidente e Vice-Presidente que terdo seus mandatos de 02
(dois) anos sempre coincidentes com os da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

v’ Deliberar, sobre transacdes patrimoniais relevantes extraordinarias, tais como alienagdo ou constituicdo
de 6nus sobre bens iméveis e contratagdes de empréstimos;

v’ Opinar, quando solicitado pelo Diretor Executivo, sobre eventuais conflitos de interesses envolvendo
associados, dirigentes ou colaboradores do Instituto;

v Coordenar e apuragdo de dentncias de desvios éticos ou legais envolvendo associados, dirigentes ou
colaboradores do Instituto que tenham sido submetidas;

v’ Julgar ou arbitrar qualquer litigio, dividas e casos omissos nas normas de funcionamento dentro da
drea de atuagdo do Instituto;

v’ Contratar Auditoria Externa Independente;

v’ Supervisionar os trabalhos da Diretoria Executiva, bem como promover a sua avaliagdo anual em
conformidade com os objetivos do Instituto; e

v’ Aprovar e supervisionar a execugio do Planejamento Estratégico do Instituto.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Deliberativo terd reunides ordinarias trimestrais convocadas pelo
Presidente do Conselho. As convocagdes observardo uma antecedéncia de 10+(dez) dias sempre contando a
pauta a ser discutida.
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Piblico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$494,31

R$ 140,28

R$96,13

R$ 26,02

R$ 33,95

R$ 23,82

R$10,36

R$0,00

R$0,00

R$ 824,87

ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ORGAOS DE GOVERNANCA - DIRETORIA

Artigo 21

A Diretoria, érgdo da administragdo responsavel pela gestdo executiva do Instituto, € composta por 1(um) Diretor Executivo,
eleito pela Assembleia Geral, entre associados ou ndo, a partir de candidatos(s) indicado(s) por Associados Fundadores, para

mandato de 2 (dois) anos, permitindo-se sucessivas recondugdes.

Artigo 22. — Compete ao Diretor Executivo:

v’ Dirigir o Instituto, observando o disposto neste Estatuto, em outras normas internas e ne legislago aplicavel

v/ Representar legalmente o Instituto, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;
v Praticar todos os atos necessarios a realizagdo dos objetivos sociais, delegando as atribuigdes que julgar conveniente;
v

Movimentar contas bancérias e assinar cheques, titulos de crédito e obrigagdes de toda espécie relacionados as

atividades do Instituto;

AN

Preparar o orgamento e plano de agdo anuais e o planejamento estratégico, submetendo-os ao exame do Conselho
Deliberativo;

v/ Preparar as contas anuais e encaminhd-las, com o parecer do Conselho Fiscal, para deliberagdo do Conselho
Deliberativo; e

Admitir e demitir colaboradores de nivel gerencial;

v Constituir procuradores via outorga de procuragdes.

33

ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ORGAOS DE GOVERNANCA - DIRETORIA

Paragrafo Unico — As procuragdes outorgadas em nome do Instituto deverdo especificar os

Celebrar contratos, termos de colaboragdo, termos de fomento, acordos de cooperagdo e quaisquer outros ajustes;

poderes outorgados, ter prazo de validade determinado e vedar o substabelecimento, sob pena
de nulidade, exceto no caso de procuragdo ad judicia et extra.

Artigo 23. - O Diretor Executivo podera ser remunerado pelo exercicio de suas atribuig8es, respeitados
como limites maximos os valores praticados pelo mercado na regido correspondente a drea de atuagdo

do Instituto.

34
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ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ORGAOS DE GOVERNANGCA - CONSELHO FISCAL

Artigo 29. — O Conselho Fiscal, 6rgdo fiscalizador da gestdo financeira e contabil do Instituto, é
composto por até 3 (trés) conselheiros fiscais, eleitos pela Assembleia Geral, associados ou ndo, para
mandato de 2 (dois) anos sendo permitida a sua recondug&o.

Artigo 30. — Compete ao Conselho Fiscal:

v’ Emitir parecer sobre as contas anuais, opinando sobre os relatérios de desempenho financeiro e
contdbil e as operagBes patrimoniais realizadas;

v’ Expor as irregularidades ou erros porventura encontrados, sugerindo medidas necessérias ao
saneamento; e

v’ Participar das Assembleias Gerais, quando necessario;

Paragrafo Unico — Para o exercicio de suas atribuicdes, o Conselho Fiscal tera livre acesso a quaisquer
informagdes e documentos de cardter financeiro, contabil ou fiscal do Instituto.

Artigo 31. — O Conselho Fiscal reunir-se-3 ordinariamente 1 (uma) vez por ano e, extraordinariamente,
sempre que necessario, quando convocado pelo Diretor Executivo ou por qualquer de seus membros.

35
ORGAOS DE GOVERNANGCA - CONSELHO CONSULTIVO
Artigo 24. O Conselho Consultivo, 6rgdo de assessoramento estratégico do Instituto, € composto por no minimo de 03
(trés) eleitos pela Assembleia Geral, entre associados ou ndo, para mandato de 02 (dois) anos, permitindo-se sucessivas
recondugdes.
Paragrafo Primeiro — Ocorrendo vaga no Conselho Consultivo, seja por morte, impedimento legal, rentincia ou
perda de mandato, a Assembleia Geral podera eleger novo conselheiros para cumprimento do mandato restante.
Paragrafo Segundo — Os conselheiros ndo serdo remunerados pelo exercicio da fungdo.
Artigo 25. — Compete ao Conselho Consultivo:
v" Opinar sobre os programas, projetos e a¢des do Instituto;
v’ Sugerir iniciativas e novas frentes de atuagio;
v Contribuir para a visibilidade e inser¢io nacional e internacional do Instituto;
v Apoiar a captagdo de recursos para o Instituto;
Artigo 26. = O Conselho Consultivo reunir-se-a, ordinariamente uma vez por ano e extraordinariamente sempre que
necessario demandado pelo Diretor Executivo.
36
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ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ORGAOS DE GOVERNANCA - PATRIMONIO E RECEITAS

Artigo 35. — Constituem receitas do Instituto:

v’ Contribui¢des, doagdes e patrocinios de seus associados e de outras pessoas fisicas ou juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

v’ Verbas advindas de contratos, venda de produtos, remuneragio por servicos prestados a terceiros

e de atividades e eventos realizados;

Rendimentos préprios dos imdveis que possuir;

Rendimentos decorrentes de titulos, agdes fundos ou papéis financeiros de sua propriedade;

Quaisquer outras receitas admitidas em lei e ndo conflitantes com os objetivos do instituto

ANENEN

Artigo 36. - O patriménio e as receitas do Instituto somente poderdo ser utilizados para a consecugdo e
manutengdo de seus objetivos sociais.

Paragrafo Primeiro — Por ndo ter finalidade lucrativa, o Instituto aplicard eventuais excedentes
financeiros e/ou rendimentos oriundos de aplicagdes financeiras na manutengdo e desenvolvimento
dos seus objetivos sociais.

Parégrafo Segundo - E vedada a distribuigéo, entre associados, conselheiros, diretores, empregados
ou doadores, de eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagdes,
participagdes ou parcelas do patriménio ou rendas sd Instituto, a qualquer titulo.

OBRIGADO!
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LISTA DE PRESENCA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRADRDINARIA DO INSTITUTO CRESCER PARA A

CIDADANIA REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2023.

BRUNA BASILID DE MORAIS SILVA

DILERMANDO ALLAN FILHO

DORIVAL PEREIRA OLIVEIRA

FLAVIA SINOPOLI LAFRALR

GLIOKR AR NANMD DF MELLD

GUSTAVO OMAR MIGUELEZ

LUCIANA MARIA VAL ALLAN

LUCIAMD MIGUEL SILVA

LUIS CLALDID VAZ ALLAMN

OMARSON COSTA

PALOMA D" ANDREA,

PATRICIA GONZAGA TRAVASS0S

RITA IPPOLITO

RODRIGO ABRANTES DA SILVA

ROSELIS MARLA PEREIRA FARIAS

YOLAMNDA MARIA VAL ALLAN

RG 41.334.895-7/ CPF 335.840.728-30

RG 8.419.065-6 / CPF 002.065.399-91

RG 9.496.219 / CPF 049.768.478-02

RG 32.555.222-8 / CPF 281531 088-08

RG 7.865.465-1 / CPF 027,051 68R-34 - AUSENTE
RG W 58249309 f CPF 981.980.92T-49

RG 17.185.762-8 / CPF 082.346.118-10

RG 25.724.699-X / 167.006.098-52

RG 17.185.763-X / CPF 082 345.138-63

RG 33.784.380-6 f CPF 153.980.838-64

RG 33.777.893-0 / CPF 280.499,058-37

RG 23.666.977 / CPF 276.395.196-88

RME W132562-8 f CPF 022,741, 104-84 - AUSENTE
RG: 22.724.306-7 / CPF: 216,377 .468-65

RG 20.905.092/ CPF 364 346 SB9-68

RG 8.419.007-3 / CPF 088,751 D68-00
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$494,31

R$ 140,28

R$96,13

R$ 26,02

R$ 33,95

R$ 23,82

R$10,36

R$0,00

R$0,00

R$ 824,87
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Documento nimero #d82cb079-0291-4188-aa0c-00056ffd53e1

Hash do documento original (SHA256): 0317aa3cccd9e39ec3b3edf06201f4ee636bc5499170529611bed5e5d52913dc

Assinaturas

©

©

Luciano Miguel Silva
CPF: 167.006.098-52

Assinou em 11 jan 2024 as 10:29:14

Dorival Pereira Oliveira
CPF: 049.768.478-02
Assinou em 01 fev 2024 as 09:03:50

Yolanda Maria Vaz Allan
CPF: 088.751.068-00

Assinou em 12 jan 2024 as 21:51:18

Rodrigo Abrantes da Silva
CPF: 216.377.468-65

Assinou em 12 jan 2024 as 14:34:53

Patricia Gonzaga Travassos
CPF: 276.395.198-88

Assinou em 10 jan 2024 as 17:51:44

Dilermando Allan Filho
CPF: 002.065.399-91

Assinou em 23 jan 2024 as 09:52:52

Flavia Sinopoli Lafraia
CPF: 281.531.088-08

Assinou em 11 jan 2024 as 09:52:26

Luis Claudio Vaz Allan
CPF: 082.346.138-63

Assinou em 09 jan 2024 as 11:27:36

d82cb079-0291-4188-aa0c-00056ffd53e1

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 01 de fevereiro de 2024. Versdo v1.30.0.
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Registro N°
794.772
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
08/04/2024 R$ 494,31 R$ 140,28 R$ 96,13 R$ 26,02 R$ 33,95 R$ 23,82 R$ 10,36 R$0,00 R$0,00 R$ 824,87
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@ Roselis Maria Pereira Farias
CPF: 364.346.989-68

Assinou em 09 jan 2024 as 12:11:21

@ Luciana Maria Vaz Allan
CPF: 082.346.118-10
Assinou em 09 jan 2024 as 15:51:47

@ Gustavo Omar Miguelez
CPF: 981.980.927-49

Assinou em 09 jan 2024 as 20:29:40

@ Omarson Costa
CPF: 153.980.838-64

Assinou em 12 jan 2024 as 15:48:20

@ Paloma D' Andrea
CPF: 280.499.058-37
Assinou em 11 jan 2024 as 09:49:27

@ Bruna Basilio de Morais Silva
CPF: 335.840.728-40

Assinou em 12 jan 2024 as 12:44:39

Log

09 jan 2024, 11:11:23 Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a criou este documento nimero d82cb079-0291-4188-aa0c-00056ffd53e1. Data
limite para assinatura do documento: 08 de fevereiro de 2024 (11:11). Finalizagdo automatica
apos a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

09 jan 2024, 11:27:24 Operador com email luis.claudio®@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:
dorivaljnr@terra.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Dorival Pereira Oliveira e CPF 049.768.478-02.

09 jan 2024, 11:27:24 Operador com email luis.claudio®@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:
lucianomaktub2@gmail.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Token via
E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagao
do signatario: nome completo Luciano Miguel Silva e CPF 167.006.098-52.
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Total

R$494,31

R$ 140,28

R$96,13

R$ 26,02

R$ 33,95

R$ 23,82

R$10,36

R$0,00

R$0,00

R$ 824,87
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09 jan 2024, 11:27:24

09 jan 2024, 11:27:24

09 jan 2024, 11:27:24

09 jan 2024, 11:27:24

09 jan 2024, 11:27:24

09 jan 2024, 11:27:24

09 jan 2024, 11:27:24

09 jan 2024, 11:27:24

09 jan 2024, 11:27:24

09 jan 2024, 11:27:24

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
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Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

yolanda®@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo do
signatario: nome completo Yolanda Maria Vaz Allan e CPF 088.751.068-00.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

absilva.rodrigo@gmail.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo do
signatario: nome completo Rodrigo Abrantes da Silva e CPF 216.377.468-65.

Operador com email luis.claudio®@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

bruna_basilio@icloud.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Bruna Basilio de Morais Silva e CPF 335.840.728-40.

Operador com email luis.claudio®@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

patricia.travassos@prosapress.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo:
Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacdo do signatario: nome completo Patricia Gonzaga Travassos e CPF 276.395.198-88.

Operador com email luis.claudio®@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

dilermando®icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Token via
E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacao
do signatario: nome completo Dilermando Allan Filho e CPF 002.065.399-91.

Operador com email luis.claudio®@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

flafraia@hotmail.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticagdo: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para valida¢do do
signatario: nome completo Flavia Sinopoli Lafraia e CPF 281.531.088-08.

Operador com email luis.claudio®@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

luis.claudio®@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Luis Claudio Vaz Allan e CPF 082.346.138-63.

Operador com email luis.claudio®@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

rp.farias@uol.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo do
signatario: nome completo Roselis Maria Pereira Farias.

Operador com email luis.claudio®@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

luciana@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo do
signatario: nome completo Luciana Maria Vaz Allan e CPF 082.346.118-10.

Operador com email luis.claudio®@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

gustavomiguelez@gmail.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via
E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagao
do signatario: nome completo Gustavo Omar Miguelez e CPF 981.980.927-49.

d82cb079-0291-4188-aa0c-00056ffd53e1
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155147
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11 jan 2024, 09459227

11 jan 2024, 09:52-3%
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E)

=

2024, 10:29:14

Clicksign

Operadar ecm ermall luls claudic@icrescer org.br na Conta 746583 70-1a31-430d-a7ahb-
Slaga04cfaza adickonou & Lista de Assinatura;

omarsondgmadl,com para assnar, via E-mall, com o5 pontos de awtenticagdo: Token via E-maill;
MNome Completo; CPF, endereco de 12, Dados infermados pele Operador para validagao do
signatdrio; nome completo Omarion Costa ¢ CPF 153,980 B38-64,

Crperador com email luis claudic@icrescer org.br na Conta T405e3T0-1a31-2a0d-a7ab-
S1abd04dcfala adicionou a Lista da Assinatura:

palomaiFicrescer.ong br para assinar, via E-mail, com o ponios de auwieniicacan: Token wa E-
mail; Nome Completo; CPF: endereco de IF. Dados informados pelo Operador para validagio do
signatario: nome completo Paloma O Andrea e CPF 280.499.058-37,

Luls Claudbo Waz Alan assinow, Pontes de autenticacdo: Token wia E-mail
luit.claudio@icrescer org.br. CPF informado: 0B2.346.138-63, [P: 187.121 591 205 Localizacda
compartilhada pelo disposithve eletrinico: latitude -23.64T7562 & longitude -46.56443. URL para

abrir 4 localizagho mo mapa: hitpe=/fapp clicksipn comfacation. Companente de assinatura
versdo 1,713.0 disponibiizado em hitpeifappclicksigncom.,

Rosedis Maria Pereira Farias assinaw. Pontos de sutenticacio: Taken via E-mail
p.faras@uel.combr. CPF informado; 364 346.98%-68. IP; 107,146.0.216. Locallzardo
compartilhada pelo dispositive eletrénico: latitude 2B.2B01566 @ longitude -81.6266283, URL

para abrir a lecalizagdo no mapa: bttpeappslicksion comdlacatian, Companente de assinatisna
versdo 1.713,0 disponibdizado em hitpsafappoclicksignoom.

Lusciara Maria Vaz Allan assiretad, Ponios de autenticacdo, Token vid E-mail
lucana@icrescer.org.br, CPFinformado: 082.346.118-10. IF: 191,19.103.119. Companenie de
assinatuira versao 1.714.0 disponibilizado em hitpsfapp clicksign. com,

Gustavn Omar Miguslez assinow, Ponios de autenticagio; Token via E-muail
gustavamigueler@gmailoom. CPF informado: 981,980 927-49, IF: 131.221.102.81. Componente
de assinatura versao 1.714.0 dsponiblizado em https:Yapp.dicksign.oom,

Patricla Gonzaga Travassos assinau, Pontos de autenticacio: Token wia E-mall
patricia. Iravassos@prosapress.com.br, CPF informado: 276.395.198-83. 17: 189.68,66.193.
Lecalizacio compartthada pelo dispositivo eletrénice; latifude -21.9615757 & longitude

-47.9010158. UAL para abrir a localizagio no mapa: hitps:/fapp clicksien. comifocation.
Componente de assinatura versao 17100 desponibilizado em MypsAapp.chicksign,cgm,

Paloma [F Asdrea assinou, Porlos de autenticagdo: Token via E-maill palemaicrescer, org.br,
CPF informadio; 280.49%.058-37, 1P; 187.1.21.91,200. Localiragdo compartilhada pelo dispositive
eletrfnico: latitbude -23.6322816 e longitude -46 5567744, URL para abrir a localizagdo no mapa:

httgsfapp clkksign comfiocation. Componente de assinatura versdo 1.716.0 disponibilizado em
httas:fapp.clicksign.com.

Flavia Sinopoli Lafralz assinow. Pontes de autenticacdo: Token wia E-mail flafrada@hotmiail. com.
CPF imlormada; 281,531 .088-08, 1P; 187 7 244 1E1, Companente de miinatura versda 1.716.0
disponibilizado em hitpsifYapp.clicksign.com.

Luciano Miguel Silva assamou. Fontos de avtenticacdo: Token via E-mail
lucanamakiub2@email.com. CPF informade: 167.006.008-52, 1P: 200.1 TE.130.226. Companente
di assindura versdo 1.716.0 dsponibilizada em hitps2app.dicksign.oom.

Bruna Basilio de Morais Siha assinou. Ponios de awtenticacdo: Token wia E-mail
bruna_basifip@iclowd.com, CPF infosmeado; 335,840 T28-40. 1P 187.121.77 .83, Localizagdo
compartilhada pelo dispositive eletrénico: latitede -23.6257936 ¢ longitude 46.5583739, URL

para abrir a lecalizacio no mapa: https:ffapp dicksign comdlacatian. Companente de assinatura
viersdo 1.7158.0 disponibdizado em hitps2Fappclcksigneom,

dE2chOTR-0297-41 8- aa0e- 00056/ Td 3301
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1 : 794.772 'n.\'- :
= 3 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justi M. Pablico Iss Conduga D Total
ngMZO24 e R$ 494,31 R$ 140,28 R$ 96,13 * R$ 26,02 R?:SS,QS R$ 23,82 R$ 10,36 QaFZ;O,OO Em&::o,oo R$ 824,87
- - & Datas & horaras &m QT -0 Brasilia
@ clltkﬂgn Lo Peedn om0 de Peverern de M0, Versho w1,30.0
12 jan 2024, 14:34:54 Rewirign Abrantes da Stha assinou, Pontos de autenticacan: Token via E-mail
phsivaredrigo@gmail.com, CPF Informada: 216,377 468-65, IP; 191,9.85.241. Localizacio
compartiihada pelo disposiive eletrénloo: latitude -23.5252653 ¢ longitude 46 7489546, URL
para abrir a lecalizagdo no mapa: hittps:/app clicksign. comfocation. Companente de assinatura
versdo 1.718,0 disponibdizado em hitpso/fapp.clicksign.com,
12 jan 2024, 152830 Ormarson Costa assinouw, Pontes de sutentoaclka: Token va E-mail omarsond@gmail.com, CPF
Informado: 153,980 838-64. IP; 179,225 222 B6. Componente de assinatura versdo 1.719.0
disponibilizado em hitps/app.clicksign.com,
12 jan 2034, 21518 Yalanda Maria Vaz Allan assnou, Pontos de sutenticacio: Taken via E-rmadl
yolanda@icrescer.org.br. CPF informado; CBE.751.068-00. IP; 187,74, 246228, Localizacdn
compartiihada pelo dispositive eletrénico: latitude -23 6596375 e longitude -46,6896721. URL
para abrir a lecalizacio no mapa: https:Aapp dicksign comilocatian. Companente de atsinatura
versdo 1.719.0 disponibdizado em hitpe/fappoclicksigricom.
23 jan 2024, 09:52:52 Dilermando Allan Filho assinow. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
dihrmandn@itrm‘.dl:r.nrﬁ_hr. CPF mlarmada: 002065 290.91 1P 177.76.15812. anah:.;.'r;l‘.ﬂ.ﬁ
compartilhada palo dispositive elstrénico: latitude -23,642112 e longituds -46.5764352. URL
para abwrir a lecalizagdo no mapa: ipsA'appdicksign comilgcation. Componente de assinaturs
versho 1.725.0 disponibdizado em hitpeFfapp.clicksign.com,
07 fev 2024, D903:50 Darival Pereira Clivieira assinou, Pontos de autenticacdo! Token via E-mad
darivalpnr@Eterra.cambr, CPF informado; 49, F68 4 TE-02. 19 189.8.590.7, Localizagan
compartinada pelo dispositive eletrdnico: latituede <23, 4975846 ¢ longitude <6 8427274, URL
para abrir a lecalizacio no mapa: htpsappclicksign comelacation. Componente de assinatisra
versdn 1.733.0 disponliblizads em hitpsffappclicksignioom
01 fev 2024, 09:03:50 Processo de assinatura finalizado automaticamente, Motive: finalizagho automdtica apds a
dltima assinatura habilitsda, Processo de assinatura concuido para o decumento ndmera
did2ch079-0291-41848-aalc 000564 d5 361,
Ic F Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir a validade, acesse htips/iwalidador cicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatinios ou
: erviE E50E arguive &m POF
A5 assinaturas digitais ¢ eletrénicas tim validade (uridncn pravista na Medica Provisdra n®, 2200-2 £ 2001
Este Log & exclusivg e disde BB Considerada pare Ho docurments A* d82col T 3-0291-41 58-430c-00055Md 5387, oom 0% efefos
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REQUERIMENTO DE AVERBAGAO DE ATA DE ASSEMBLEIA
E REGISTRO DE ESTATUTO

llustrissimo Senhor Oficial do 32 Registro Civil de Titulos e
Documentos da Comarca de Sao Paulo-SP

Luis Claudio Vaz Allan, brasileiro, casado, jornalista, portador da Cédula de Identidade
Civil RG n2. 17.185.763-X/SSP-SP, CPF n2. 082.346.138-63, residente e domiciliado a Rua
Mota Pais, 228 - Vila Madalena, Sao Paulo — SP, CEP 05054-000, Presidente e
Representante Legal do INSTITUTO CRESCER PARA A CIDADANIA, sociedade civil direito
privado sem fins lucrativos, constituido sob a forma de associacdo civil de dmbito
nacional, com sede e foro em Sao Paulo, a Rua Cubatdo n2 929 - Conjunto 67, Vila
Mariana, S3o Paulo. SP - CEP 04013-043, vem requerer a averbacdo da Ata de
Assembleia Geral Extraordindria e registro do Estatuto Social, datado de 04/12/2023.

Registro Anterior n2 385770 em 30/10/2000.
Sao Paulo, 25 de abril de 2022.

Sao Paulo, 20 de margo de 2024.

LUIS CLAUDIO VAZ  Assinado de forma digital por LUIS

CLAUDIO VAZ ALLAN:08234613863

ALLAN:08234613863 Dados: 2024.04.04 17:31:06 -0300'

Luis Claudio Vaz Allan
Presidente

OBSERVACAO:

Juntar edital de convocacéo e lista de presenga com assinatura dos presentes.

Qualificagdo completa de toda diretoria em caso de eleigcao: nacionalidade, estado civil, profisséo, rg, cpf,
residéncia e se & maior de 21 anos.

Estatutos e alteragdes devem ser vistados por advogados.
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EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam os associados, membros da diretoria e conselheiros do Instituto Crescer para a Cidadania,
os(as) senhores(as):

BRUNA BASILIO DE MORAIS SILVA
DILERMANDO ALLAN FILHO
DORIVAL PEREIRA OLIVEIRA
FLAVIA SINOPOLI LAFRAIA
GUIOMAR NAMO DE MELLO
GUSTAVO OMAR MIGUELEZ
LUCIANA MARIA VAZ ALLAN
LUCIANO MIGUEL SILVA

LUIS CLAUDIO VAZ ALLAN
OMARSON COSTA

PALOMA D’ ANDREA

PATRICIA GONZAGA TRAVASSOS
RITA IPPOLITO

RODRIGO ABRANTES DA SILVA
ROSELIS MARIA PEREIRA FARIAS
YOLANDA MARIA VAZ ALLAN

Convocados para a Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada no dia 04 de dezembro de
2023, as 10h, na Alameda Santos, 484, Cerqueira César, Sao Paulo — SP, CEP 01418-000, a fim de
tratar dos seguintes assuntos:

(i) Alteracao e reformulacao do texto do Estatuto Social do Instituto;

(ii) Apresentag¢do dos resultados do Planejamento Estratégico do Instituto;

(iii) Apresentacdo dos resultados do Projeto de Governancga Corporativa do Instituto;

(iv) Destituicao da Diretoria atual e elei¢do da nova Diretoria Executiva do Instituto;

(v) Destituicao do Conselho deliberativo atual e eleicdo do novo Conselho Deliberativo do
Instituto;

(vi) Destituicao do atual Conselho Fiscal e elei¢ao do novo Conselho Fiscal do Instituto;

(vii) Alteragao do endereco da sede do Instituto; e
(viii)  Autorizacdo para que a administracdo do Instituto pratique todos os atos necessarios a
implementacdo das deliberagbes ora aprovadas.

S3o Paulo, 04 de novembro de 2023.
Documento assinado digitalmente

b LUIS CLAUDIO VAZ ALLAN
g » Data: 22/01/2024 14:35:08-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

LUIS CLAUDIO VAZ ALLAN
Presidente
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INSTITUTO CRESCER PARA A CIDADANIA
CNPJ 04.130.842/0001-19
Assembleia Geral Extraordinaria

Realizada em 04 de dezembro de 2023.

. Data, Hora e Local: Aos dias 04 do més de dezembro de 2023, as 10h, no
Municipio de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Alameda Santos, 484 - Cerqueira
César — Sao Paulo — SP, CEP 01418-000.

. Convocac¢ao e Presenca: Devidamente convocados e presentes a maioria dos
Associados Fundadores do Instituto.

. Mesa: Presidida pelo Sr. Luis Claudio Vaz Allan, o qual escolheu a Sra. Paloma
D’Andrea para secretariar os trabalhos.

. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) Alteracdo e reformulacao
do texto do Estatuto Social do Instituto; (ii) Apresentacao dos resultados do
Planejamento Estratégico do Instituto; (iii) Apresentacdao dos resultados do
Projeto de Governancga Corporativa do Instituto; (iv) Destituicdo da Diretoria atual
e eleicdo da nova Diretoria Executiva do Instituto; (v) Destituicdo do Conselho
deliberativo atual e eleicdo do novo Conselho Deliberativo do Instituto; (vi)
Destituicdo do atual Conselho Fiscal e eleicdo do novo Conselho Fiscal do
Instituto; (vii) Eleicdo dos membros do Conselho Consultivo do Instituto; (viii)
Alteracdo do endereco da sede do Instituto; e (ix) Autorizacdo para que a
administracdo do Instituto pratique todos os atos necessdrios a implementacao
das deliberagdes ora aprovadas.

. Deliberagoes: Apds analise e discussdao das matérias constantes da ordem do dia,
foram aprovadas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes:

5.1 A alteracdo e reformulacao do texto do Estatuto Social do Instituto conforme
proposto no Anexo | a presente ata de reuniao.

5.2 Foi apresentado os resultados do Planejamento Estratégico do Instituto,
conforme Anexo |l a presente ata.

5.3 Foi apresentado o Projeto de Governancga Corporativa do Instituto conforme
Anexo lll a presente ata.

5.4 Foi deliberada a destituicao da Diretoria atual que permanecera no referido
cargo até 01 de janeiro de 2024, e a nomeac¢ao da nova Diretoria Executiva,

1





com mandato de 02 (dois) anos, compreendendo o periodo de 02/01/2024 a
02/01/2026, com a eleicdo da Sra. Luciana Maria Vaz Allan, brasileira,
divorciada, doutora em educac¢ao, portadora da cédula de identidade RG
n.17.185.762-8, inscrita no CPF/MF sob n. 082.346.118-10, residente e
domiciliada a Rodovia dos Agricultores, n. 2000, casa 124, Valinhos, Estado de
Sao Paulo, CEP 13273-250, luciana@icrescer.org.br, para o cargo de Diretora
Executiva.

Foi deliberada a destituicao do Conselho Deliberativo atual e a eleicdo dos novos
membros do Conselho Deliberativo do Instituto, abaixo indicados:

a)

b)

c)

d)

Luis Claudio Vaz Allan, brasileiro, casado, jornalista, portador da cédula de
identidade RG n.17.185.763-X/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n.
082.346.138-63, residente e domiciliado a Rua Mota Pais, n. 228, Vila
Madalena, S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 05054-000,
luis.claudio@icrescer.org.br, para o cargo de Conselheiro.

Dilermando Allan Filho, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n.8.419.065-6 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n.
002.065.399-91, residente e domiciliado a Rua Teixeira da Silva, n. 393, ap.
21, Paraiso, Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04002-031,
dilermando@icrescer.org.br, para o cargo de Conselheiro.

Dorival Pereira Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, portador
da cédula de identidade RG n. 9.496.219 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n.
049.768.478-02, residente e domiciliado a Alameda Corvina, n. 144,
Alphaville 11, Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo, CEP 06540-325,
dorivaljnr@terra.com.br, para o cargo de Conselheiro.

Bruna Basilio de Morais Silva, brasileira, solteira, advogada, portadora da
cédula de identidade RG n. 41.334.895-7 SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob n.
335.840.728-40, residente e domiciliada a Rua José Medeiros e
Albuquerque, n. 440, Jardim Montreal, S3o Bernardo do Campo, Estado de
Sao Paulo, CEP 09662-030, bruna basilio@icloud.com, para o cargo de
Conselheira.

5.5 Foi deliberada a destituicao do Conselho Fiscal atual e a eleicdao dos novos
membros do Conselho Fiscal do Instituto, abaixo indicados:





a)

b)

5.6 Foi

Luciano Miguel Silva, brasileiro, solteiro, administrador, portador da
Cédula de Identidade Civil — RG 25.724.699-X/SSP-SP e CPF 167.006.098-
52 residente e domiciliado a Alameda Santos 1780, apto 101, Cerqueira
César, Sao Paulo-SP, CEP 01418-102, lucianomaktub2@gmail.com, para o
cargo de Conselheiro Fiscal.

Roselis Maria Pereira Farias, brasileira, solteira, contabilista, portadora da
cédula de identidade RG n. 20.905.092 SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob n.
364.346.989-68, residente e domiciliada a Rua Galeno de Almeida, n.107,
ap. 71 B, Pinheiros, Estado de S3o Paulo, CEP 05410-030,
rp.farias@uol.com.br, para o cargo de Conselheira Fiscal.

deliberada a eleicdo do Conselho Consultivo do Instituto nomeando os

membros abaixo indicados:

a)

d)

Gustavo Osmar Miguelez, argentino, unido estdvel, analista de
sistemas, portador da Cédula de Identidade Civil - RG W 5824939
RNE-RJ e CPF 2 n2. 981.980.927-49, residente e domiciliado a Rua
Canada, 301, Jardim Nautillus, Cabo Frio — RJ, CEP 28909-170,
gustavomiguelez@gmail.com.

Rodrigo Abrantes da Silva, brasileiro, casado, professor, portador
da Cédula de Identidade Civil — RG n?. 22.724.306-7 SSP-SP e CPF nQ.
216.377.468-65, residente e domiciliado a Rua Parnamirim, 50, apto
154, Jaguaré, Sao Paulo- SP, CEP 05331-020,
absilva.rodrigo@gmail.com.

Rita Ippolito, italiana, separada, psicdloga, portadora da Cédula de
Identidade Estrangeiro n2. RNE V132562-8 e CPF n2.022.741.104-84,
residente e domiciliada a Rua Domingos Ferreira, 100 — Apto 702,
Copacabana - Rio de Janeiro - RJ, CEP 22050-012,
rita.ippolito@gmail.com.

Guiomar Namo de Mello, brasileira, vilva, educadora, portadora da
Cédula de Identidade Civil RG n2. 2.865.465-1/SSP-SP e CPF n¢Q.
027.051.688/34, residente e domiciliada a Rua Jodo de Souza Dias,
586, apto 82, Sao Paulo-SP- CEP 04618-003,
guiomarmello@gmail.com.

Patricia Gonzaga Travassos, brasileira, casada, jornalista, portadora
da Cédula de Identidade Civil RG n2. 23.666.977/SSP-SP e CPF nQ.
276.395.198-88, residente e domiciliada a Av. Miguel Damha, 800,





casa 46, Sao Carlos-SP, CEP: 13565251,
patricia.travassos@prosapress.com.br.

f) Omarson Costa, brasileiro, casado, executivo, RG n9. 33.784.380-
6/SSP-SP e CPF2 153.980.838-64, residente e domiciliado a Rua
Avenida Washington Luis, 1277 - 522, Santo Amaro, Sao Paulo-SP,
CEP: 04662-002, omarson@gmail.com.

5.7 Foi deliberada a alteracdo do endere¢o da sede social do Instituto para
fazer constar o novo endere¢o: no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Santos, 455 - conjuntos 1301 e 1302, Cerqueira César — Sao Paulo — SP,
CEP 01419-001.

5.8 A posse dos membros da Diretoria, do Conselho Deliberativo, do
Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo eleitos na presente ata fica condicionada
a assinatura do termo de posse.

5.9 Os Diretores e os Conselheiros ora destituidos e o Instituto outorgam-se
mutuamente a mais ampla, rasa, plena, geral, irrevogdvel e irretratavel quitacao
com relacao a destituicao ora deliberada, para nada mais reclamarem a este titulo
e a qualquer tempo.

5.10 Fica autorizada a Diretora Executiva do Instituto ora nomeada, a tomar
todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizacao das
deliberag¢des acima, incluindo a assinatura de quaisquer documentos necessarios
e a ratificacao dos atos ja realizados.

6 Encerramento: Nada a mais havendo a ser tratado, o Sr. Luis Claudio Vaz Allan, deu

por encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 04 de dezembro de 2023.

Luis Claudio Vaz Allan Paloma D’ Andrea
Presidente Secretdria

RG 17.185.763-X RG 33.777.893-0
CPF 082.346.138-63 CPF 280.499.058-37
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Log

20 mar 2024, 10:21:23 Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a criou este documento nimero e31408cc-c72e-4015-86¢3-ba2d779d1dae. Data
limite para assinatura do documento: 19 de abril de 2024 (10:21). Finalizagdo automatica apds a
Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

20 mar 2024, 10:21:55 Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:
paloma@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Paloma D' Andrea e CPF 280.499.058-37.

20 mar 2024, 10:21:55 Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:
luis.claudio@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Certificado
Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para valida¢do
do signatario: nome completo Luis Claudio Vaz Allan e CPF 082.346.138-63.

20 mar 2024, 10:22:22 Paloma D' Andrea assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail paloma®@icrescer.org.br.
CPF informado: 280.499.058-37. IP: 201.42.68.226. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo
eletrénico: latitude -23.6322816 e longitude -46.5567744. URL para abrir a localizacdo no mapa:
https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versdo 1.787.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.
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20 mar 2024, 10:22:57 Luis Claudio Vaz Allan assinou. Pontos de autenticagdo: certificado digital, tipo A3 e-cpf. CPF
informado: 082.346.138-63. IP: 201.42.68.226. Localizacdo compartilhada pelo dispositivo
eletronico: latitude -23.6427252 e longitude -46.558526. URL para abrir a localizagdo no mapa:
https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao 1.787.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

20 mar 2024, 10:22:58 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
e31408cc-c72e-4015-86¢3-ba2d779d1dae.
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Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°® e31408cc-c72e-4015-86c3-ba2d779d1dae, com os
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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TERMO DE POSSE

Os membros abaixo discriminados e firmados, eleitos na Assembleia Geral
Extraordindria, realizada na presente data, tomam posse da Diretoria Executiva e
Conselho Fiscal do Instituto Crescer para a Cidadania, CNPJ 04.130.842/001-19,
Rua Cubatdo, 929, conjunto 101, Vila Mariana, Sdo Paulo/SP, para o mandato que
compreendera o periodo de 02/01/2024 a 31/12/2026.

DIRETORA EXECUTIVA

Luciana Maria Vaz Allan, brasileira, divorciada, doutora em educacao, portadora
da cédula de identidade RG n. 17.185.762-8, inscrita no CPF/MF sob n.
082.346.118-10, residente e domiciliada a Rodovia dos Agricultores, n. 2000, casa
124, Valinhos, Estado de Sao Paulo, CEP 13273-250, |luciana@icrescer.org.br, para
o cargo de Diretora Executiva.

CONSELHO DELIBERATIVO

Luis Claudio Vaz Allan, brasileiro, casado, jornalista, portador da Cédula de
Identidade Civil RG 17.185.763-X/SSP-SP e CPF/082.346.138-63, residente e
domiciliado a Rua Mota Pais, 228 - Vila Madalena, Sao Paulo — SP, CEP 05054-
000, luis.claudio@icrescer.org.br;

Dilermando Allan Filho, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula
de lIdentidade Civil RG n2. 8.419.065-6/SSP-SP e CPF n2. 002.065.399-91,
residente e domiciliado a Rua Teixeira da Silva n2. 393, Apto 21, Paraiso, Sao
Paulo-SP, CEP 04002-031, dilermando®@icrescer.org.br;

Dorival Pereira Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, RG n<.
9.496.219/SSP-SP e CPF2 049.768.478-02, residente e domiciliado a Rua Alameda
Corvina, 144, Alphaville 11, Santana de Parnaiba-SP, CEP: 06540-325,
dorivaljnr@terra.com.br;

Bruna Basilio de Morais Silva, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula
de Identidade Civil — RG 41.334.895-7/SSP-SP e CPF 335.840.728-40, residente e
domiciliada a Rua José Medeiros e Albuquerque, 440, Jardim Montreal, Sao
Bernardo do Campo-SP, CEP 09662-030, bruna_basilio@icloud.com;






CONSELHO FISCAL

Luciano Miguel Silva, brasileiro, solteiro, profissao, portador da Cédula de
Identidade Civil — RG 25.724.699-X/SSP-SP e CPF 167.006.098-52 residente e
domiciliado a Alameda Santos 1780, apto 101, Cerqueira César, Sdo Paulo-SP, CEP
01418-102, lucianomaktub2@gmail.com;

Roselis Maria Pereira Farias, brasileira, solteira, contabilista, portadora da Cédula
de Identidade Civil RG n2. 20.905.092/SSP-SP e CPF n2. 364.346.989-68, residente
e domiciliada a Rua Galeno de Almeida, 107, Apto 71 B, Pinheiros, Sao Paulo-SP-
CEP 05410-030, rp.farias@uol.com.br;

O presente termo retrata fielmente todos os fatos havidos. Nada havendo a
acrescentar, segue subscrito por todos os eleitos.

Sao Paulo, 04 de dezembro de 2023.

Documento assinado digitalmente

b LUIS CLAUDIO VAZ ALLAN
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Luis Claudio Vaz Allan
Presidente
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Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a criou este documento nimero 4ccdffc6-8db8-43e1-9208-813deaaa9643. Data
limite para assinatura do documento: 22 de fevereiro de 2024 (09:41). Finalizagdo automatica
apos a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 08
de fevereiro de 2024 (09:41).

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

dilermando®@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacao: Token via
E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacao
do signatario: nome completo Dilermando Allan Filho e CPF 002.065.399-91.

Operador com email luis.claudio®@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

lucianomaktub2@gmail.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via
E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo
do signatario: nome completo Luciano Miguel Silva e CPF 167.006.098-52.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

luis.claudio@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Luis Claudio Vaz Allan e CPF 082.346.138-63.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

dorivaljnr@terra.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagao do
signatario: nome completo Dorival Pereira Oliveira e CPF 049.768.478-02.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

luciana@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacao: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Luciana Maria Allan.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

rp.farias@uol.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo do
signatario: nome completo Roselis Maria Pereira Farias.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

bruna_basilio@icloud.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacao: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Bruna Basilio de Morais Silva e CPF 335.840.728-40.

Luis Claudio Vaz Allan assinou. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
luis.claudio@icrescer.org.br. CPF informado: 082.346.138-63. IP: 177.76.159.12. Localiza¢do
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.6427857 e longitude -46.5584483. URL
para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.725.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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23 jan 2024, 09:48:02 Bruna Basilio de Morais Silva assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
bruna_basilio@icloud.com. CPF informado: 335.840.728-40. IP: 179.225.178.216. Localizagdo
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.6254929 e longitude -46.5489657. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.725.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

23 jan 2024, 09:52:26 Dilermando Allan Filho assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
dilermando®@icrescer.org.br. CPF informado: 002.065.399-91. IP: 177.76.159.12. Localizagao
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.642112 e longitude -46.5764352. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.725.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

23 jan 2024, 10:17:56 Luciano Miguel Silva assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
lucianomaktub2@gmail.com. CPF informado: 167.006.098-52. IP: 67.159.231.210. Localiza¢do
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.5695325 e longitude -46.6470173. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.725.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

23 jan 2024, 11:14:54 Roselis Maria Pereira Farias assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
rp.farias@uol.com.br. CPF informado: 364.346.989-68. IP: 189.2.154.66. Localizacao
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -23.5692912 e longitude -46.6458036. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.725.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

23 jan 2024, 11:24:50 Luciana Maria Allan assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail luciana@icrescer.org.br.
CPF informado: 082.346.118-10. IP: 94.119.32.3. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo
eletrénico: latitude 51.5030358 e longitude -0.0884594. URL para abrir a localizagdo no mapa:
https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao 1.725.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

01 fev 2024, 09:05:07 Dorival Pereira Oliveira assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
dorivaljnr@terra.com.br. CPF informado: 049.768.478-02. IP: 189.8.90.7. Localizacdo
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.4975703 e longitude -46.8447321. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.733.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

01 fev 2024, 09:05:07 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
4ccdffc6-8db8-43e1-9208-813deaaa’9643.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou

E:) envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 4ccdffc6-8db8-43e1-9208-813deaaad9643, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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ESTATUTO SOCIAL
INSTITUTO CRESCER PARA A CIDADANIA
CNPJ 04.130.842/0001-19

(aprovado em Assembleia Geral em 04 de dezembro de 2023)

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE E OBJETIVOS

Artigo 12 - O Instituto Crescer para a Cidadania € uma pessoa juridica de direito privado,
sob a forma de associacdo, sem fins econdémicos, lucrativos, politico-partidarios ou
religiosos, com prazo de duragao indeterminado, regido por este Estatuto e legislacao
aplicavel.

Paragrafo Primeiro — No texto deste Estatuto o Instituto Crescer para a
Cidadania serd designado simplesmente como “Instituto”.

Paragrafo Segundo — O Instituto foi constituido por tempo indeterminado, em
01 de novembro de 2000, registrado no 32 Oficio Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica, sob n2. 0385770.

Artigo 22 - O Instituto tem sede no Municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Alameda Santos, 455 - conjuntos 1301 e 1302, Cerqueira César — Sao Paulo — SP, CEP
01419-001, podendo ainda estabelecer filiais em todo o territdrio nacional.

Artigo 32 - O Instituto tem por finalidade prestar assisténcia social volta a promocao e
integracdo socioecondmica, cultural e intelectual do ser humano.

Paragrafo Unico - O Instituto tem como miss3o promover impacto positivo na
sociedade por meio da construcdao e disseminacao de tecnologias sociais
inovadoras com o objetivo de preparar as pessoas para perseguir seus sonhos
e exercer a cidadania.





Artigo 42 — Para cumprir a sua finalidade, o Instituto podera:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Desenvolver e/ou administrar em nome proprio ou em articulacdo e parcerias
com outras instituicdes publicas ou privadas, entidades sindicais, escolas e
associagoes, em todo o territdrio nacional, a¢des, projetos, obras e programas de
interesse publico de carater ambiental, cientifico, cultural, educacional, social, ou
de qualquer outra natureza, em especial a promocao e integracao humana, social,
cultural, intelectual, esportiva e lazer do individuo;

Apoiar iniciativas conduzidas por individuos, grupos, organiza¢des da sociedade
civil, cooperativas, negdécios de impacto social e instituicdes similares, inclusive
por meio da doagdo e repasse de recursos financeiros;

Desenvolver, projetos nas areas de educacao e cultura, esportes, lazer, ciéncias
sociais e ciéncias profissional, compreendendo o planejamento, pesquisas,
estruturacdo, aplicacdo e avaliacdo de processos de capacitacao de pessoal,
contribuindo assim para o desenvolvimento humano de forma integral;

Desenvolver e executar projetos voltados para a integragao socioeconémico do
ser humano, com finalidade de melhorar suas condicdes de obtencdao de
possibilidades de trabalho, aprendizagem, capacitacdo e renda;

Desenvolver atividades visando o aperfeicoamento dos integrantes das empresas,
entidades do terceiro setor, rgaos governamentais, entes publicos, através da
prestacao de servicos relacionados a sua drea de atuacdo, destinando a receita
assim gerada a manutencao e desenvolvimento de seus objetivos sociais;

Promover a ética, a paz, a cidadania, os direitos humanos, a democracia e outros
valores universais;

Realizar, apoiar ou participar de eventos, debates, semindrios, congressos,
conferéncias, eventos culturais, “workshops” e cursos em geral;

Celebrar contratos, termos de colaboracdo, termos de fomento, acordos de
cooperacdo e quaisquer outros ajustes com instituicdes publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras, incluindo o repasse financeiro para a realizacdo dos
projetos em questao;

Coordenar, editar e distribuir revistas, livros e publicagdes em geral, préprias ou
de terceiros em meio impresso ou eletronico; e





j) Prestar servicos e comercializar produtos relacionados a sua area de atuacao,
destinando a receita assim gerada a manutencdo e desenvolvimento de seus
objetivos sociais.

Paragrafo Primeiro — E também finalidade institucional do Instituto prestar
assisténcia social, conforme os objetivos institucionais, no territério nacional, na
defesa dos interesses e direitos garantidos por Lei Federal as criancas e
adolescentes de qualquer condicao, realizando, atividades e prestacao de
servicos gratuitos, observados os critérios e finalidades estabelecidas. De acordo
com o artigo 90, paragrafo primeiro, do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), o Instituto procederd a inscricdo de seus programas especificando os
regimes de atendimento no Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente no municipio onde encontra-se sua sede, bem como nos demais
territérios onde o Instituto mantém filiais e atuacao.

Paragrafo Segundo — No exercicio de suas atividades, o Instituto nao fara
distincdo alguma quanto a raga, cor, condicao social credo politico ou religioso,
nacionalidade, condicdo fisica, ou caracteristicas de personalidade das criancgas e
adolescentes.

CAPITULO Il - ASSOCIADOS

Secao | — Quadro Associativo

Artigo 52 — O Instituto é constituido por numero ilimitado de associados, podendo
participar do quadro associativo qualquer pessoa fisica ou juridica, nacional ou
estrangeira, que satisfaca as exigéncias previstas neste Estatuto.

Paragrafo Unico — Os associados n3o respondem solidaria nem
subsidiariamente pelas obrigacdes do Instituto.

Artigo 62 — O quadro associativo do Instituto é composto por:

a) Associados Fundadores: sdo entendidos como anuentes na criagdo da
Associacdo. Participam da governanga, acompanhamento de desempenho e
no aprimoramento do Instituto, em consonancia com o exercicio do propdsito;
e





b) Associados Efetivos: sdo pessoas fisicas ou juridicas que apoiam o propdsito e
a perenidade do Instituto, admitidos nos termos desde Estatuto Social.

Artigo 72 — A admissao dos Associados Efetivos dar-se-a independente da classe social,
nacionalidade, sexo, raca, cor ou crenca religiosa e, para seu ingresso o interessado
devera preencher ficha de inscricao e submeté-la a aprovagao da Diretoria Executiva e,
uma vez aprovada, deverd observar os seguintes critérios: (i) apresentar a cédula de
identidade e, no caso de menor de idade nos termos da lei, autorizacao dos pais ou
representante legal; (ii) concordar e observar o presente Estatuto Social e os principios
e regras nesse definidos; e (iii) ter idoneidade moral e reputagao ilibada.

Secao Il — Direitos e Deveres
Artigo 82 - S3o direitos dos Associados Fundadores e Associados Efetivos:

a) Participar, manifestar-se e votar nas Assembleias Gerais;

b)  Participar das atividades promovidas pelo Instituto, nas condi¢es definidas
pela Diretoria Executiva;

c) Propor a Assembleia Geral a admissao de novos associados; e

d) Demitir-se do Instituto.

Paragrafo Primeiro — S3o vantagens da categoria de Associados Fundadores: |
—a exigéncia da presenca de, pelo menos, 1 (um) Associado Fundador para que
a Assembleia possa deliberar sobre qualquer assunto, na forma do Artigo 15
deste Estatuto; Il — a exigéncia do voto favordvel da maioria dos Associados
Fundadores presentes na Assembleia Geral para deliberar sobre a indicacao e
destituicdao dos administradores membros do Conselho Deliberativo e da
Diretoria Executiva, bem como a propositura da altera¢ao do estatuto social; e
lll — a prerrogativa de indicar candidato(s) ao cargo de Diretor Executivo.

Paragrafo Segundo — O Associado que desejar se demitir do Instituto devera
apresentar correspondéncia fisica ou eletronica dirigida ao Diretor Executivo,
efetivando-se a demissdo na data de entrega da correspondéncia,
independentemente de aceite, anuéncia ou qualquer outro tipo de aprovacao.

Artigo 92 — S3o deveres dos Associados Fundadores e Associados Efetivos:

a) Contribuir para a realizagao dos objetivos sociais e prestigiar o Instituto por
todos os meios e seu alcance;

b) Respeitar e cumprir o Estatuto Social e outras normas internas do Instituto,
bem como as delibera¢des dos 6rgaos sociais;





c) Desempenhar com zelo e dedicagao os cargos para os quais forem eleitos, bem
como as atribuicdes que lhes forem confiadas pelos érgaos sociais;

d) Informar a Diretoria Executiva, ao Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal ou a
Assembleia Geral qualquer anormalidade ou irregularidade de que tenha
conhecimento e que possa prejudicar o Instituto; e

e) Comparecer as Assembleias Gerais.
Artigo. 10 — S3o consideradas infracdes as seguintes condutas:

a) Praticar atos incompativeis com os principios e regras estabelecidos neste
Estatuto ou em outras normas internas do Instituto;

b) Desrespeitar as deliberagdes dos 6rgaos sociais;

c) Adotar comportamento que cause, direta ou indiretamente, dano ou prejuizo
para o Instituto ou, ainda, cometer ofensa grave que coloque em risco a imagem,
credibilidade ou patrimonio do Instituto; e

d) Utilizar indevidamente o nome do Instituto em quaisquer atos ilicitos,
negocios, obras ou projetos estranhos ou que estejam em desconformidade com os
objetivos sociais.

Secao lll - Penalidades

Artigo 11. — Poderao ser aplicadas aos associados as seguintes penalidades, de acordo
com a gravidade da infracao, a ser determinada pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
Deliberativo, bem como aplicada pela Diretoria Executiva sendo admissivel somente
havendo justa causa assim reconhecida em procedimento disciplinar em que fique
comprovado a ocorréncia de uma ou mais infracdes nos termos do Artigo 10 acima:

a) Adverténcia;
b) Suspensdo; e
c¢) Exclusdo do quadro associativo.

Paragrafo Unico —A exclus3do do associado sé é admissivel havendo justa causa,
assim reconhecida em procedimento que assegure direito de defesa e de
recurso, nos termos previstos no estatuto.





CAPITULO Il - DOS ORGAOS DE GOVERNANGA

Secao | — Disposi¢oes Gerais

Artigo 12. - S3o 6rgdos sociais do Instituto:

a) Assembleia Geral;

b) Conselho Deliberativo;
c) Diretoria;

d) Conselho Consultivo; e
e) Conselho Fiscal.

Artigo 13. — As reunides dos orgaos sociais poderdao ocorrer presencialmente ou por
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicac¢ao a distancia,
cabendo ao presidente da reunido, neste caso, declarar em ata os participantes,
dispensando-se a assinatura destes em ata ou lista de presenca ou, a critério do
presidente, colhendo-se a assinatura fisica, digital ou eletronica.

Secao Il — Assembleia Geral

Artigo 14. — A Assembleia Geral, 6rgdo soberano de deliberacdo do Instituto, é
constituida por todos os associados em pleno exercicio de seus direitos associativos.

Artigo 15. — Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger e destituir os membros dos drgados deliberativos e de controle;
b) Alterar o Estatuto Social do Instituto;

c) Decidir sobre a transformacao, extincao e dissolu¢ao do Instituto e o
destino do patrimoénio; e

d) Deliberar sobre quaisquer outras matérias de interesse do Instituto que
Ihe tenham sido submetidas pela Diretoria Executiva.

Artigo 16. — A Assembleia Geral reunir-se-a:

a) Ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, mediante convocacdo do Diretor
Executivo; e





b) Extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocada pelo
Diretor Executivo ou por 1/5 (um quinto) dos associados.

Paragrafo Primeiro - A convocag¢ao sera promovida com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias, por meio de edital fixado na sede do Instituto
ou correspondéncia eletronica dirigida aos associados, informando
data, local e a ordem do dia.

Paragrafo Segundo — A presenca de todos associados em Assembleia
Geral supre a exigéncia de prévia convocacao.

Paragrafo Terceiro - Exceto na hipdtese do paragrafo anterior, somente
poderdo ser objeto de deliberacdao os assuntos que tenham constado
expressamente da ordem do dia encaminhada aos associados.

Artigo 17. — A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocac¢ao, no hordrio pré
fixado, com a presenca da maioria absoluta dos associados e, em segunda e ultima
convocacdo 30 (trinta) minutos apds a primeira, com qualquer nimero de associados
presentes.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral serd presidida por um dos Associados
Fundadores escolhido entre os presentes, o qual designara o secretario, a
guem compete providenciar a lista de presenca e redigir a ata de reuniao.

Artigo 18. — As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos
em relacdo ao total de associados presentes.

Paragrafo Primeiro — Para as deliberagdes as que se referem os itens de
competéncia da Assembleia nos termos do artigo 15 exige-se o voto favoravel
de 2/3 (dois tercos) dos sécios fundadores associados presentes a Assembleia
Geral convocada especialmente para esse fim, ndo podendo ela deliberar, em
primeira convocacdo, sem a maioria absoluta dos associados fundadores, ou
com menos de 1/3 (um tercgo) deles, nas convocagdes seguintes.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo do disposto do pardgrafo anterior, nenhuma
deliberagdao de competéncia da Assembleia Geral prevista no Artigo 15, sera





adotada sem o voto favoravel da maioria dos Associados Fundadores presentes
na Assembleia Geral, ndo podendo ela deliberar sem a presenca de, pelo
menos, 1 (um) associado pertencente a esta categoria.

Paragrafo Terceiro — O disposto no paragrafo anterior ndo se aplica nas
hipoteses de (i) os Associados Fundadores presentes optarem por se abster de
participar de determinada deliberacdo; ou (ii) a categoria de Associados
Fundadores ficar sem nenhum integrante.

Sec¢ao Il - Conselho Deliberativo

Artigo 19. - O Conselho Deliberativo do Instituto sera constituido por no minimo 03 (trés)
Conselheiros Efetivos.

Paragrafo Primeiro — A eleigdo dos Conselheiros se fara por votagao individual
por todos os associados reunidos em Assembleia Geral e serdo eleitos para um
mandato de 02 (dois) anos, sempre coincidente com os demais mandatos da
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo — Caso ocorra renuncia coletiva dos integrantes do
Conselho Deliberativo, o Conselho Fiscal assumird as responsabilidades do
Conselho renunciante. O Conselho Fiscal serda convocado com o prazo de 30
dias (trinta) dias a realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria momento em
que sera eleito um novo Conselho Deliberativo.

Paragrafo Terceiro - As atividades dos Membros do Conselho Deliberativo,
devem ser exercidas sem qualquer tipo de remuneracao direta ou indireta,
destacando a proibi¢ao de prestacdao de servicos de qualquer natureza pelos
seus membros ao Instituto. Despesas relativas a transporte, alimentacgao,
hospedagem e demais necessarias para a participacdo dos membros serdo
reembolsadas pelo Instituto, por meio de apresentagao de comprovantes.

Artigo 20. - Compete ao Conselho Deliberativo:

a) Zelar pelo cumprimento dos objetivos do Instituto, de acordo com principios e
finalidade e dirimir eventuais duvidas origindrias deste Estatuto;





b)

f)

g)

h)

Eleger entre seus membros e empossar o Presidente e Vice-Presidente que
terdo seus mandatos de 02 (dois) anos sempre coincidentes com os da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

Deliberar, sobre transa¢des patrimoniais relevantes extraordinarias, tais como
alienagcao ou constituicao de O6nus sobre bens imodveis e contratacdes de
empréstimos;

Opinar, quando solicitado pelo Diretor Executivo, sobre eventuais conflitos de
interesses envolvendo associados, dirigentes ou colaboradores do Instituto;

Coordenar e apuragdao de denuncias de desvios éticos ou legais envolvendo
associados, dirigentes ou colaboradores do Instituto que tenham sido
submetidas;

Julgar ou arbitrar qualquer litigio, duvidas e casos omissos nas normas de
funcionamento dentro da area de atuac¢ao do Instituto;

Contratar Auditoria Externa Independente;

Supervisionar os trabalhos da Diretoria Executiva, bem como promover a sua
avaliagao anual em conformidade com os objetivos do Instituto; e

Aprovar e supervisionar a execu¢ao do Planejamento Estratégico do Instituto.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Deliberativo terd reunides ordinarias
trimestrais convocadas pelo Presidente. As convocacdes observarao
uma antecedéncia de 10 (dez) dias sempre contando a pauta a ser
discutida.

Paragrafo Segundo — As decisdes do Conselho Deliberativo serao
sempre tomadas por metade mais um da totalidade dos membros
presente as reunides.

Paragrafo Terceiro — Caberd ao Presidente do Conselho Deliberativo o
voto de qualidade para desempate de votacao.





Paragrafo Quarto — O Vice-Presidente assume as atividades e
obrigacdes do Presidente no caso de afastamento temporario ou
definitivo desse ultimo.

Paragrafo Quinto - O Conselho Deliberativo possui Regimento Interno
proprio que norteara os trabalhos do Colegiado.

Secao IV - Diretoria

Artigo 21.- A Diretoria, 6rgao da administracao responsavel pela gestdao executiva do
Instituto, € composta por 1(um) Diretor Executivo, eleito pela Assembleia Geral, entre
associados ou nao, a partir de candidatos(s) indicado(s) por Associados Fundadores, para
mandato de 2 (dois) anos, permitindo-se sucessivas reconducdes.

Paragrafo Primeiro — Ocorrendo vaga na Diretoria, seja por morte,
impedimento legal, renlincia ou perda do mandato, a Assembleia Geral
designara novo Diretor Executivo para cumprimento do restante do mandato
daquele que o antecedeu.

Paragrafo Segundo — Nas hipdteses do paragrafo anterior, as atribuicdes do
Diretor Executivo serdo internamente exercidas por quem os Associados
Fundadores designarem, até a eleicdo e posse do novo Diretor Executivo.

Paragrafo Terceiro — O Diretor Executivo permanecera em pleno exercicio do
cargo até efetiva posse de seu sucessor, se o contrario nao decidir a Assembleia
Geral.

Artigo 22. — Compete ao Diretor Executivo:

a) Dirigir o Instituto, observando o disposto neste Estatuto, em outras normas
internas e ne legislagao aplicavel;

b) Representar legalmente o Instituto, ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele;





c) Praticar todos os atos necessarios a realizacdo dos objetivos sociais, delegando
as atribuicdes que julgar conveniente;

d) Movimentar contas bancarias e assinar cheques, titulos de crédito e obriga¢des
de toda espécie relacionados as atividades do Instituto;

e) Admitir e demitir colaboradores de nivel gerencial,

f) Celebrar contratos, termos de colaboracdo, termos de fomento, acordos de
cooperagao e quaisquer outros ajustes;

g) Preparar o orcamento e plano de a¢ao anuais e o planejamento estratégico,
submetendo-os ao exame do Conselho Deliberativo;

h) Preparar as contas anuais e encaminha-las, com o parecer do Conselho Fiscal,
para deliberacao do Conselho Deliberativo; e

i) Constituir procuradores via outorga de procuragdes.

Paragrafo Unico — As procuracdes outorgadas em nome do Instituto deverdo
especificar os poderes outorgados, ter prazo de validade determinado e vedar
o substabelecimento, sob pena de nulidade, exceto no caso de procuracao ad
judicia et extra.

Artigo 23. — O Diretor Executivo podera ser remunerado pelo exercicio de suas
atribuicdes, respeitados como limites maximos os valores praticados pelo mercado na
regido correspondente a drea de atuagao do Instituto.

Sec¢ao V - Conselho Consultivo

Artigo 24. - O Conselho Consultivo, érgao de assessoramento estratégico do Instituto, é
composto por no minimo de 03 (trés) eleitos pela Assembleia Geral, entre associados ou
ndo, para mandato de 02 (dois) anos, permitindo-se sucessivas recondugdes.

Paragrafo Primeiro — Ocorrendo vaga no Conselho Consultivo, seja por morte,
impedimento legal, renuncia ou perda de mandato, a Assembleia Geral podera
eleger novo conselheiros para cumprimento do mandato restante.





Paragrafo Segundo — Os conselheiros ndo serdo remunerados pelo exercicio da
funcgao.

Artigo 25. — Compete ao Conselho Consultivo:

a) Opinar sobre os programas, projetos e a¢des do Instituto;
b) Sugerir iniciativas e novas frentes de atuacgao;

c) Contribuir para a visibilidade e inser¢cao nacional e internacional do
Instituto; e

d) Apoiar a captagao de recursos para o Instituto;

Artigo 26. — O Conselho Consultivo reunir-se-a, ordinariamente uma vez por ano e
extraordinariamente sempre que necessario demandado pelo Diretor Executivo.

Paragrafo Primeiro — As convocagOes das reunides serdo feitas com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, por meio de edital fixado na sede
do Instituto ou correspondéncia eletronica dirigida aos conselheiros,
informando a ordem do dia.

Paragrafo Segundo — A presenca de todos os conselheiros supre a
exigéncia de previa convocacao.

Artigo 27. — As reunidoes do Conselho Consultivo serao instaladas, em primeira
convocacdo, nos horarios pré-fixados com a presenca da maioria absoluta dos
conselheiros, e, em segunda e ultima convocacao, 30 (trinta) minutos apds a primeira,
com qualquer numero de conselheiros presentes.

Paragrafo Unico. - As reunides do Conselho Consultivo serdo presididas por um
dos conselheiros escolhidos entre os presentes, o qual designara o
secretario(a), a quem compete providenciar a lista de presenca e redigir a ata
de reuniao.

Artigo 28. — As deliberagdes do Conselho Consultivo serao tomadas por maioria de votos
em relagdo ao total de conselheiros presentes.





Secao VI - Conselho Fiscal

Artigo 29. — O Conselho Fiscal, érgao fiscalizador da gestao financeira e contabil do
Instituto, é composto por até 3 (trés) conselheiros fiscais, eleitos pela Assembleia Geral,
para mandato de 2 (dois) anos sendo permitida a sua reconducao.

Paragrafo Primeiro — Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, seja por morte,
impedimento legal, renuncia ou perda de mandato, a Assembleia Geral elegera
novo conselheiro fiscal para cumprimento do mandato restante.

Paragrafo Segundo — Na indicacdao de membros do Conselho Fiscal, deve-se
considerar a independéncia, competéncias comportamentais e técnico-
funcionais, bem como notdrio conhecimento em finangas contabeis, balangos
e normas contabeis.

Artigo 30. — Compete ao Conselho Fiscal:

a) Emitir parecer sobre as contas anuais, opinando sobre os relatérios de
desempenho financeiro e contabil e as operag¢des patrimoniais realizadas;

b) Expor as irregularidades ou erros porventura encontrados, sugerindo
medidas necessarias ao saneamento; e

c) Participar das Assembleias Gerais, quando necessario.

Paragrafo Unico — Para o exercicio de suas atribuicdes, o Conselho
Fiscal terd livre acesso a quaisquer informacdes e documentos de
carater financeiro, contabil ou fiscal do Instituto.

Artigo 31. — O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, quando convocado pelo Diretor Executivo
ou por qualquer de seus membros.

Paragrafo Primeiro — A convocagdo das reunides sera feita com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, por meio de edital fixado na sede
do Instituto ou correspondéncia eletronica dirigida aos conselheiros
fiscais, informando a ordem do dia.





Paragrafo Segundo - A presenca de todos os conselheiros ficais supre a
exigéncia de prévia convocacao.

Artigo 32. — As reunides do Conselho Fiscal serao instaladas em primeira convocag¢ao, no
horario pré-fixado, com a presenca de todos os conselheiros fiscais presentes.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas,
em primeira convoca¢ao, no horario pré-fixado, com a presenca de
todos os conselheiros ficais e, em segunda e ultima convocacao, 30
(trinta) minutos apds a primeira, com pelo menos 2 (dois) conselheiros
fiscais presentes.

Paragrafo Segundo — As reunidoes do Conselho Fiscal serdo presididas
por um dos conselheiros fiscais escolhidos entre os presentes, o qual
designarao secretario, a quem compete providenciar a lista de presenca
e redigir a ata da reuniao.

Artigo 33. - As deliberacdes do Conselho Fiscal serdao tomadas por maioria de votos em
relacao ao total dos Conselheiros fiscais presentes.

Capitulo IV — PATRIMONIO E RECEITAS

Artigo 34. — Constituem patrimonio do Instituto todos os bens que vier a adquirir,
inclusive os recebidos por doac¢ao, legado ou quaisquer outros modos de aquisicao.

Artigo 35. — Constituem receitas do Instituto:

a) Contribuicdes, doagdes e patrocinios de seus associados e de outras
pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

b) Verbas advindas de contratos, venda de produtos, remuneragao por
servigos prestados a terceiros e de atividades e eventos realizados;

c) Rendimentos préprios dos imdveis que possuir;

d) Rendimentos decorrentes de titulos, ac¢bes, fundos ou papéis
financeiros de sua propriedade; e





e) Quaisquer outras receitas admitidas em lei e ndo conflitantes com os
objetivos do instituto

Artigo 36. - O patrimonio e as receitas do Instituto somente poderao ser utilizados para
a consecucao e manutengao de seus objetivos sociais.

Paragrafo Primeiro — Por ndo ter finalidade lucrativa, o Instituto aplicara
eventuais excedentes financeiros e/ou rendimentos oriundos de
aplicagbes financeiras na manutengao e desenvolvimento dos seus
objetivos sociais.

Paragrafo Segundo — E vedada a distribuicdo, entre associados,
conselheiros, diretores, empregados ou dadores, de eventuais
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificacdes,
participacdes ou parcelas do patriménio ou rendas soé Instituto, a
gualquer titulo.

Artigo 37. — O Instituto mantera a sua escrita contabil e fiscal em livros revestidos das
formalidades legais capazes de assessorar a sua exatiddao, de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade.

Artigo 38. - Os bens moveis e imdveis poderao ser alienados, mediante prévia
autorizacao de Assembleia Geral Extraordinaria especialmente convocada para este fim,
devendo o valor apurado ser integralmente aplicado no desenvolvimento das atividades
sociais ou no aumento do patrimoénio social do Instituto.

Capitulo V — DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 39. — O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 1 de janeiro e
terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 40. — Este Estatuto é reformavel inclusive no que se refere a administracao,
observado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto Social.

Artigo 41. - O Instituto podera ser extinto ou dissolvido por decisdao da Assembleia Geral,
entre outros motivos, em caso de falta de recursos, auséncia de membros, decisao
judicial ou tornar-se impossivel ou inutil sua finalidade.





Paragrafo Unico — Em caso de extincdo ou dissolucdo do Instituto, a Assembleia
Geral deverd deliberar pela transferéncia de eventual, patriménio liquido
remanescente, incluindo eventual acervo patrimonial disponivel, a outra
pessoa juridica, sem fins econbmicos nem lucrativos que preencha os
requisitos da lei n. 13.019/2014, preferencialmente com finalidade
semelhante.

Artigo 42. — Eventuais duvidas e omissdes neste Estatuto serdo solucionadas pelo
Conselho Deliberativo.
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AGENDA 9h as 13h
DO DIA

Horario: 9h as 13h.

T Retomar Planejamento Estratégico
2 Diagnodstico Governanga

3 Plano de Agado Governanga

& Estrutura Organizacional

5 Estatuto Social

@ Aprovacao Estatuto Social, destituicao do Conselho e

constituicdo da Diretoria e Novo Conselho para 2024

3

PROCESSO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

picial do Teoria da e Projetos

Cenari Mudanca LOSOIICC) Estratégicos

enario IC

8 Projetos
Estruturantes
6 com agdes
implementadas
< \'g
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Promover impacto positivo na sociedade por meio da

MARCQ'
FILOSOFICO

construgao e disseminagdo de tecnologias sociais inovadoras
para que tenhamos pessoas mais preparadas para perseguir

seus sonhos e exercer a cidadania.

INOVACAO COOPERAGAO EMPATIA

MARCO
FILOSOFICO

VALENTIA RESPONSABILIDADE GENEROSIDADE
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PESSOAS PREPARADAS E COM CONDIGOES PARA
SONHAR E TRANSFORMAR POSITIVAMENTE SUAS VIDAS

-

Grupos minorizados, povos
tradicionals, comunidades
periféricas e rurais ativas nos
espagos democréticos de
participagao social

A Y 'S
Diminuicdo da vulnerabilidade
econdmica de jovens adultos

Indicadores educacionais do
Brasil entre os melhores do
mundo

Empresas consclentes e
efetivamente responsvels
social e ambientaimente

RESULTADOS
DE LONGO
PRAZO
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5 fachn e inrin : p es malor
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levem 3 uma u aspecto seus direitos e desenvoldas ovimentar as investindo no . seu papel e
educagdode || &4 (5000838 || awances rente || cogriowos, exercer seus Nl 30 moseu | Cadeisssocale || Um0 | yoqrgseror | SESMOMMEND | y0ch pora
qualidade & com Sos esanos | | socoemacionais 4 i sony prépriofuture | produtva da poeiz para s transformagao
equidade X e digtais nomundodo | sociedade onde
wabaiho se enconcram de projetos gocrrb
Desenho e implantag3o de
Desenvolvimento de tos educacionais, Campanhas de incentivo 3
inteligéncia sobre desafios Concepglo de Valiicicho poraD Constituic3a de redes Construg3a de projetos e cwtura de Inclusso e
porte 4\ jas inovadoras oetcano de abal Snicadese sty programas e promogso de uma
de politicas publicas educacionais, sociais e de (mpacto o envolvendo o primeiro, o educag
segundo corporativa id
voltadas 30 mercado de sy 5 por com equidade
trabalho
comunitario

Produgio de conhecimento por meio
de sistematizag3o de projetos,
elaboragio de pesquisas, CONSrUCo

de metodologias e instrumentos

Consultaria & empresas, orgaos
piblicas e organizagdes para
elaboragio de diretrizes de programas
educacionais, socials e de
desenvolvimento comunitério

Formagdo de pessoas em tematicas de
eduicagaa inovadora, tecnologia,
empreendedarismo e outros temas da
atualidade

Implantagio e gesto de programas &
projetos na drea de educagao, social e
de qualificagao profissional

Asticulagao de allangas & campanhas

|
ATIVIDADES para mobilizacdo sociail

A

INSUMOS

4

Gestao e deservolvimento de pessoas
qualificadas, lexiveis, motivadas e com

Governana institucional (Comité

Estudo e adequacao da estrutura Gestor + Conselno) estabelecida e

tecnolégica para melhar gestéo do IC,
2o o

Parcerias estratégicas e marketing

Recursos monetari
bebierpadac shbinalied ecursos monetdrios adequados para

inovador para criagdo e 4 Implementagao dos projetos e gestdo funcional que garanta, sustente e
implementagao de soluges para o5 Susténkatiides o8 ploferss s do doinstituto suporte diretrizes para peragio da
desafios apresentados pelos projetos W Organizagao

.rmmum

crescer

dos projetos

Gestao de Pessoas

ENTREGAS PREVISTAS PROXIMAS AGOES

« Onboarding/ * Employee Branding (Previsdo 2024)
* Funcionograma e Fluxograma — em andamento * People Analytics (Previsdo 2025)

« Estruturacdo do Processo de Recrutamento e Selecdo

« Revisdo de valores e indicadores de bénus «

« Avaliagdo de Competéncias

« Treinamento e Desenvolvimento «

Comunicacéo interna

DESTAQUES

+ Otima aceitacdo do Onboarding;

Desenvolvimento da equipe - tivemos um encontro presencial em junho/23 com as coordenacdes e equipe transversal;

Decidimos ndo trabalhar com o sistema de bénus e aumentamos a remuneragdo mensal das coordenacodes;

Reunides mensais para desenvolvimento e aculturamento da equipe geral;

Grande ganho com o trabalho integrado com a area de Comunicacgao;

Desenvolvimento de todos os documentos em parceria com area de Governanga.
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Comunicac¢ao Organizacional

ENTREGAS PREVISTAS

- (re)posicionamento institucional «/
« Estruturacdo e implantacéo de plano de Comunicacgéo Institucional (on e off) a partir do novo posicionamento

« Estruturacdo e implantacéo de plano de Comunicacéao Interna

DESTAQUES

Deixamos de ter um “projeto prioritario” e estruturamos uma area, com reports analiticos e frequentes

Constituimos uma equipe de Comunicacao Organizacional

Documentamos toda orientagdo de nossa marca e seu Novo posicionamento para padronizagao interna

.

Ativamos e mantemos vivas as redes sociais do IC com novo posicionamento

Langamos um novo Site alinhado ao novo posicionamento

.

Organizamos a participagdo do IC na Bett Brasil, com langamento de novo livro

Publicamos nosso primeiro Informe Institucional (referente a 2022)

Tecnologia da Informacao

ENTREGAS PREVISTAS

Estudo e Implantacéo de solugdo integrada para ofertas de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)- Moodle

.

Implantacédo de Atendimento e Suporte interno aos colaboradores IC

.

Implantacéo de ERP

Estudo e Implantagcdo de CRM A\

.

Estudo e Implantagdo de Sistema de Gestdo Integrada de Projetos X

DESTAQUES

* Formalizamos a estruturagao da area de Tl
+ Remodelamos as especificacdes e processos para desenvolvimento de AVA nos Projetos do Portfélio

« Finalizamos desenho, configuragao e piloto de 4 mdédulos em Sistema: Compras, Planejamento Financeiro, Gestdo

¥

Financeira e Faturamento.
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Experiéncia do Beneficiario

ENTREGAS PREVISTAS

« Estruturacdo e monitoramento de base de indicadores de beneficiarios
- Estruturacao de processos avaliativos e de satisfacdo «

« Mapeamento de Beneficiarios e Resultados esperados A\

« Andlise de UX - User Experience (Geracéo Crescer e CPFL nas Escolas) X

« Projeto de acessibilidade X

DESTAQUES

* Assessoria atuando UX - User Experience em nossas redes sociais institucionais — foco na Comunicagdo Organizacional

« Parametrizagdo de instrumentos de perfil e satisfagdo dos educadores beneficiados pelo Portfélio de Projetos

« Evolugdo em estratégias e instrumentos de avaliagdo de Projetos educacionais

¥

Projeto Crescer+!

ENTREGAS PREVISTAS PROXIMAS ACOES
* Montagem de nova frente de captagao de recursos de bens * Desenvolvimento de 3 projetos para
financeiros: Projetos por meio de Leis de Incentivo o PROAC

» Desenvolvimento e aprovagéo de 4 projetos na Lei Rouanet até 30

de novembro de 2023 para busca de patrocinio ainda em 2023.

REALIZADO
* Rouanet - Leitura de Mundo: Cidades Sustentaveis - projeto aprovado e publicado no Diario Oficial em
22/m.

«  Rouanet - Cyber Sentidos - projeto aprovado e publicado no Diério Oficial em 28/11.

« Rouanet - Festival Sustent'Arte - projeto protocolado em 07/11/2023, em analise.

« Rouanet - Festival DiverCidade - projeto protocolado em 29/11/2023, em anélise.

* LPG - Café Cultural - projeto na lista de suplentes com pontuagado "9", resultado publicado no Diario Oficial o
em 10/11. v

Clicksign 33f4716f-0ef0-4212-bb29-228dbf4ef9aa 6
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MR©

Value Stewardship

Proposta de
Estrutura de
Governanca,
Dindmica de
Funcionamento

Joao Carlos Redondo

Possui 35 anos de experiéncia no
setor industrial, varejo farmacéutico e
de servicos, nas areas de
sustentabilidade, rela¢des
institucionais, compliance e
governanca corporativa.

Atua como professordo ISAE FGV-
PR e da FGV Management.

Coordenadordo Curso ESG na
Pratica: Protecdo e Geragdo de Valor,

do IBGC;
'.

R$ 186.296,30

13
PROCESSO
PROJETO GOVERNANCA
. o Analise
Diagnostico Estatuto,
com foco Benchmarking Politicas e
em ESG Nivel de
Formalizagao
e Gestao
Rervisdo do
Estatuto Social
6 Politicas e
1 Manual
14
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PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

INSTITUTO CRESCER

PRATICAS DE
GOVERNANCA

Governanga corporativa incipiente. Falta de clareza em termos de estrutura de
governanga, politicas, processos e controles internos. Conselho de Administragdo ou
Consultivo ainda ndo formalizado ou com atuagdo n3o efetiva;

NiVEL BASICO

15

BENCHMARKING SETORIA|

PRINCIPIOS NORTEADORES DA, 5“"-":’
GOVERNANGA CORPORATIVA o
o L]

INSTITUTOS DO TERCEIRO SETOR NO BRASIL

| Estatuto Social e Ata de Constituicio L L
»  Outros Documentos Estatutdrios L . . ° ° L) L
s | Titulos/eertificados/certidtes/ ® e ° e ™Y ™Y Y
. qualificacles
O
c
'
2
Contratos/Termos de colaboragio
com drglos pablicos st e e b b e s
% ¢ Convénios/Parcerias L] L] L] [ ] [ ] ® ]
el
3 £ Balango Financeiro Anual Auditado . * [ ] [ ] L) L] L]
£ % Relatério das Atividades L] L L] L) L) L] L
gl
B
Cédigo de Conduta e Etica Ld [ ] L L L ® *
ol
2 | Politicas Corporativas L] L L L L L
o | CAfConselho Consultiva/C. Fiscal ° [ . . [ ) [
o
4 | Processo de Gestlio de Riscos LJ L ® e . ® ®
5 v | Gestioda cadeira de fornecimento @ * . [ . [ [
Ala
B
Regimentos Internos . [ L] [ [ [ [ ]
3
g
u
'
o
X
5
B
Andlise: ® possui possui de maneira incipiente @ ndo possui @ Informagdo ndio localizada
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ANALISE SWOT
DIAGNOSTICO GOVERNANCA

ITEM CLASSIFICACAO IMPORTANCIA

N3o ha desenvolvimento de projetos préprios, de carater continuado e gratuito para os beneficiarios como forma de exercicio do
1 o, . i . Totalmente Importante
seu proposito, ja que é uma entidade do terceiro setor.

O Instituto possui um portfélio robusto de clientes, construido ao longo dos anos de atuagdo Muito importante

0 Conselho Deliberativo, apesar de formalizado, ndo possuiatuagao efetiva Totalmente Importante

2 N
3 N&o hdindicadores de desempenho operacional ou indicadores estratégicos estruturados
4

5 q

N&o ha processo de gestdo de riscos Muito importante

0 Conselho Fiscal ndo apresenta composicdo totalmente técnica para exercer suas fungdes. Ha indicios de conflito de interesse no
colegiado, uma vez que uma das conselheiras é sécia do escritorio de contabilidade que presta servigos para o Instituto. O Conselho

6 Fiscal ndo atende ao principio da independéncia, j& que os membros do Conselho Deliberativo e da Administragdo acumulam Totalmente Importante
cargos, sejam como membro titular ou suplente.
0 modelo de negdcio adotado pelo Instituto para gerar receita, se assemelha ao modelo adotado por consultorias com a

7 = = . ) N Totalmente Importante
execugdo/gestdo de projetos sob demanda das empresas financiadoras.
O Instituto tem como foco a participagdo de editais empresariais de concorréncia para execugdo de servigos sob demanda, e ndo,

8 I L F N N N o " Totalmente Importante
prioritariamente em editais de patrocinio destinados a projetos e servigos de organizagdes do terceiro setor.
Ha desalinhamento entre o propdsito social e causa estabelecidos pelo Instituto como razdo de ser e a pratica de atuagdo, a qual é

9  voltada para atragdo de investidores a partir de execugdo de projetos sob demanda e ndo para cumprimento da sua finalidade Totalmente Importante
social.

10 Nd&o hé clarezado propésito social genuino do Insituto, bem como do foco de atuagdo Totalmente Importante
N3o ha clareza de quem sdo os associados colaboradores e beneméritos do Instituto, assim como quais as contribui¢des para a

1 o Importante
associagdo

12 N&o ha estratégia estruturada de captagdo de recursos Totalmente Importante

13
14
15

16

17

18

19
20
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ANALISE SWOT
DIAGNOSTICO GOVERNANCA

ITEM CLASSIFICACAO  IMPORTANCIA

Os fundadores do Instituto possuem bom relacionamento com o mercado Muito importante
O Instituto ndo possui expertise na capatagdo de recursos para o terceiro setor Muito importante
N3o ha diversificagdo de fontes de receita Muito importante

Baixa Sinergia entre as areas de Parcerias Institucionais, de Coordenagdo de Projetos e area Financeira na elaboragdo das propostas,
o que gera dificuldades na execugdo dos projetos. Auséncia de j integrado no i as demandas de mercado.

Muito importante

A auséncia de estratégia estruturada de captagdo de recursos, concentra como principal fonte de receita em contratos com ciclo
anual. Gera mobilizagdo e desmobilizagdo de equipes em ciclos curtos, e com turnover que dificulta retengdo de talentos e por Muito importante
consequéncia o aprimoramento da cultura organizacional e 0 compromisso com o propésito da associagao.

Nao estd estruturada a drea de comunicagdo do Instituto, o que dificulta a prestagdo de contas, transparéncia dos projetos,

o ~ . o X Totalmente Importante
consolidagéo da marca, captagéo de recursos e o engajamento com os pUblicos de interesse.
Aprimoramento dos processos operacionais Important

Gestdo do conhecimento Muito importante
Crescimento do Instituto Crescer Muito importante

O Instituto ndo possui um Cédigo de Conduta implantado, o qual deve orientar o comportamento desejado na organizagdo Muito importante

N3&o h politicas corporativas que estabelecam compromissos e orientem, formalmente, processos e controles para temas
relevantes para o Instituto

Muito importante

Documentos e registros importantes, como balango financeiro auditado, Estatuto, relatério de atividades, ndo estdo
disponibilizados aos stakeholders, por meio dos canais e veiculos utilizados pelo Instituto, como boa pratica de transparéncia e Muito importante
prestagao de contas para organizagdes do terceiro setor.






ANALISE SWOT
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DIAGNOSTICO GOVERNANCA

ITEM CLASSIFICACAO  IMPORTANCIA

Clareza nos papéis e responsabilidades na estrutura executiva do Instituto, incluindo a fungdo de Presidente Executivo Muito importante
fndice de colaboradores contratados como Pessoa Juridica Muito importante

Auséncia de regimentos internos que disciplinem o funcionamento dos drgdos de governanga e fiscalizagdo do Instituto (Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal, Conselho de Honra etc.)

Muito importante

Membros dos Conselhos Deliberativo e de Fiscalizagdo ndo possuem clareza das suas atribui¢des e do dever fiduciario como

membros da Administragdo Totalmente Importante

Sobreposi¢do de fungdo de membros do Conselho Deliberativo em outros 6rgdos Colegiados de Governanga, Fiscalizagdo e

Administragdo Executiva Muito importante

Desalinhamento entre o que o Instituto prevé como direcionamento e dindmica operacional prevista e o que, de fato, ocorre na
praticada Associagdo

A Assembleia Geral ndo cumpre com o seu papel, como definido no Estatuto Social Muito importante
Clareza nas regras de remuneragdo direta ou indireta para membros do Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva Muito importante

Nao hd efetividade da Diretoria Executiva, conforme previsto no Estatuto Social. As atividades de gestdo sdo desenvolvidas por um
Comité Gestor multidisciplinar

Muito importante

Importante

Clareza quanto ao reinvestimento de excedentes financeiros na propria organizagao, em cumprimento a missdo estatutaria Muito importante

Inexisténcia de modelo de tecnologia social replicavel adotada pelo Instituto no desenvolvimento dos projetos Importante

Baixa formalizagdo de documentos e registros Muito importante

DIAGNOSTICO GOVERNANCA

CLASSIFICACAO IMPORTANCIA

37. O Instituto possui atuagdo no mercado brasileiro hd mais de 20 anos, com amplo portfdlio de projetos Muito importante

38. Grande possibilidade de novos editais, tanto no dmbito nacional, quando no Internacional

39. Aumento da concorréncia com a ampliagdo do nimero de organizagdes do terceiro setor com atuagdo significativa no|
mercado

40. Como organizagdo do terceiro setor, desfruta de isengdes tributarias e fiscais, as quais permitem vantagens
competitivas quando se submetem aos editais empresariais de concorréncia para prestagéo de servigos. Como préatica de
mercado,
essa "vantagem” pode ser entendida como concorréncia desleal.

Muito importante

410 Instituto se consolidado no mercado, desfruta de boa reputagdo e, portanto, é capaz de atrair bons

talentos e financiadoresimportantes Importante

10
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Estrutura Organizacional

DOCUMENTOS
GOVERNANCA

Plano de Sucessao para Posigdes-Chave CLIQUE AQUI E ACESSE O
Revisdo do Estatuto Social DOCUMENTO

Papéis e Responsabilidades

Algadas de Aprovagao

21

Politica de Gestao de Crises

Politica de Gestao de Riscos

DOCUMENTOS
GOVERNANCA

Regimentos do Conselho Deliberativo CLIQUE AQUI E ACESSE O
Regimento do Conselho Fiscal DOCUMENTO

Politica de Privacidade e Seguranga de Dados

Politica de compras que considere critérios ESG

Manual de Conduta e Etica

22
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO
DELIBERATIVO

AUDITORIAEXTERNA CONSELHO FISCAL

CONSELHO CONSULTIVO _ DIRETOR EXECUTIVO

GERENCIA DE RELAGOES GERENCIA
INSTITUCIONAIS ADMINISTRATIVA,

GERENCIA DE PROJETOS,
COMUNICACAO E TECNOLOGIAS

Coordenacdo Coordenagdo de
de Relagdes Parcerias
Estratégicas Institucionais

Coordenagdo Coordenacdo de Coordenacdo
Financeira Compras ADM/RH

Nlcleo de Desenho
de Propostas
e Projetos

Nicleo de Nicleo de Nucleo de Ativagdo
Advocacy Articulaga e Atendimento
o

23
DENOMINACAO e SEDE
Pessoa juridica de direito privado, sob a forma de associagdo, sem fins econémicos, lucrativos, politico-
partidarios ou religiosos, com prazo de duragdo indeterminado, regido por este Estatuto e legislagdo
aplicéavel.
OBJETIVO
Prestar assisténcia social voltada a promogdo e integragdo socioecondmica, cultural e intelectual do ser
humano.
MISSAO
Promover impacto positivo na sociedade por meio da construgdo e disseminagdo de tecnologias sociais
inovadoras com o objetivo de preparar as pessoas para perseguir seus sonhos e exercer a cidadania.

24
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ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ATIVIDADES

v" Desenvolver e/ou administrar em nome préprio ou em articulagdo e parcerias com outras
instituicdes publicas ou privadas, entidades sindicais, escolas e associagbes, em todo o territdrio
nacional, agdes, projetos, obras e programas de interesse publico de carater ambiental, cientifico,
cultural, educacional, social, ou de qualquer outra natureza, em especial a promogdo e integragdo
humana, social, cultural, intelectual, esportiva e lazer do individuo;

v' Apoiar iniciativas conduzidas por individuos, grupos, organizacdes da sociedade civil, cooperativas,
negocios de impacto social e instituigdes similares, inclusive por meio da doagdo de recursos
financeiros;

v' Desenvolver, projetos nas areas de educacdo e cultura, esportes, lazer, ciéncias sociais e ciéncias
profissional, compreendendo o planejamento, pesquisas, estruturagdo, aplicagdo e avaliagdo de
processos de capacitagdo de pessoal, contribuindo assim para o desenvolvimento humano de forma
integral;

v Desenvolver e executar projetos voltados para a integracdo socioecondmico do ser humano,
com finalidade de melhorar suas condigdes de obtengdo de possibilidades de trabalho,
aprendizagem, capacitagdo e renda;

v" Desenvolver atividades visando o aperfeicoamento dos integrantes das empresas, entidades
do terceiro setor, 6rgdos governamentais, entes publicos, através da prestagdo de servigos
relacionados a sua area de atuagdo, destinando a receita assim gerada a manutengdo e
desenvolvimento de seus objetivos sociais;

v" Promover a ética, a paz, a cidadania, os direitos humanos, a democracia e outros valores
universais;

v Realizar, apoiar ou participar de eventos, debates, seminarios, congressos, conferéncias,
eventos culturais, “workshops” e cursos em geral;

Clicksign
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ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ATIVIDADES

v' Celebrar contratos, termos de colaboragdo, termos de fomento, acordos de cooperagdo e quaisquer
outros ajustes com instituigdes publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, incluindo o repasse
financeiro para a realizagdo dos projetos em questdo;

v' Coordenar, editar e distribuir revistas, livros e publicacdes em geral, préprias ou de terceiros em
meio impresso ou eletrdnico;

v Prestar servicos e comercializar produtos relacionados a sua area de atuagdo, destinando a receita
assim gerada a manutengdo e desenvolvimento de seus objetivos sociais.

27
ASSOCIADOS
Artigo 52 - O Instituto é constituido por nimero ilimitado de associados, podendo participar do quadro
associativo qualquer pessoa fisica ou juridica, nacional ou estrangeira, que satisfaga as exigéncias
previstas neste Estatuto.
Artigo 62 — O quadro associativo do Instituto é composto por:
a) Associados Fundadores: sdo entendidos como anuentes na criagdo da Associagdo. Participam da
governanga, acompanhamento de desempenho e no aprimoramento do Instituto, em consonancia
com o exercicio do proposito; e
a) Associados Efetivos: sdo pessoas fisicas ou juridicas que apoiam o propdsito e a perenidade do
Instituto, admitidos nos termos desde Estatuto Social.
28
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ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

DIREITOS DOS ASSOCIADOS
Artigo 82 - S3o direitos dos Associados Fundadores e Associados Efetivos:

v’ Participar, manifestar-se e votar nas Assembleias Gerais;

v’ Participar das atividades promovidas pelo Instituto, nas condigbes
definidas pela Diretoria Executiva;

v’ Propor a Assembleia Geral a admiss3o de novos associados; e

v’ Demitir-se do Instituto.

Paragrafo Primeiro - S3o vantagens da categoria de Associados Fundadores: |
- a exigéncia da presenga de, pelo menos, 1 (um) Associado Fundador para
que a Assembleia possa deliberar sobre qualquer assunto, na forma do Artigo
15 deste Estatuto; Il - a exigéncia do voto favoravel da maioria dos Associados
Fundadores presentes na Assembleia Geral para deliberar sobre a indicagdo e
destituigdo dos administradores membros do Conselho Deliberativo e da
Diretoria Executiva, bem como a propositura da alteragdo do estatuto social; e
11l - a prerrogativa de indicar candidato(s) ao cargo de Diretor Executivo.

ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ORGAOS DE GOVERNANCA

Artigo 12. - S3o drgdos sociais do Instituto:

v' Assembleia Geral;

v Conselho Deliberativo;
v’ Diretoria;

v' Conselho Fiscal; e

v' Conselho Consultivo.

15
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ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ORGAOS DE GOVERNANGA - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 15. — Compete a Assembleia Geral:

v’ Eleger e destituir os membros dos érgdos deliberativos e de controle;

v’ Alterar o Estatuto Social do Instituto;

v Decidir sobre a transformacio, extin¢io e dissolu¢do do Instituto e o destino do
patrimonio; e

v Deliberar sobre quaisquer outras matérias de interesse do Instituto que lhe
tenham sido submetidas pela Diretoria Executiva.

Artigo 16. — A Assembleia Geral reunir-se-a:

v’ Ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, mediante convocacio do Diretor
Executivo; e

v’ Extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocada pelo Diretor
Executivo ou por 1/5 (um quinto) dos associados.

ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ORGAOS DE GOVERNANCA - CONSELHO DELIBERATIVO

Artigo 20. - Compete ao Conselho Deliberativo:

v’ Zelar pelo cumprimento dos objetivos do Instituto, de acordo com principios e finalidade e dirimir
eventuais duvidas origindrias deste Estatuto;

v’ Eleger entre seus membros e empossar o Presidente e Vice-Presidente que terdo seus mandatos de 02
(dois) anos sempre coincidentes com os da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

v’ Deliberar, sobre transagdes patrimoniais relevantes extraordinarias, tais como alienagdo ou constituicdo
de 6nus sobre bens imdveis e contratagdes de empréstimos;

v’ Opinar, quando solicitado pelo Diretor Executivo, sobre eventuais conflitos de interesses envolvendo
associados, dirigentes ou colaboradores do Instituto;

v Coordenar e apuragdo de denuncias de desvios éticos ou legais envolvendo associados, dirigentes ou
colaboradores do Instituto que tenham sido submetidas;

v’ Julgar ou arbitrar qualquer litigio, ddvidas e casos omissos nas normas de funcionamento dentro da
drea de atuagdo do Instituto;

v Contratar Auditoria Externa Independente;

v’ Supervisionar os trabalhos da Diretoria Executiva, bem como promover a sua avaliagio anual em
conformidade com os objetivos do Instituto; e

v’ Aprovar e supervisionar a execugdo do Planejamento Estratégico do Instituto.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Deliberativo terd reunides ordindrias trimestrais convocadas pelo
Presidente do Conselho. As convocagdes observardo uma antecedéncia de 10+(dez) dias sempre contando a
pauta a ser discutida.

Clicksign

16





ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ORGAOS DE GOVERNANCA - DIRETORIA

Artigo 21

A Diretoria, 6rgdo da administragdo responsavel pela gestdo executiva do Instituto, é composta por 1(um) Diretor Executivo,
eleito pela Assembleia Geral, entre associados ou ndo, a partir de candidatos(s) indicado(s) por Associados Fundadores, para
mandato de 2 (dois) anos, permitindo-se sucessivas recondugdes.

Artigo 22. — Compete ao Diretor Executivo:

v’ Dirigir o Instituto, observando o disposto neste Estatuto, em outras normas internas e ne legislagdo aplicével

v" Representar legalmente o Instituto, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

v’ Praticar todos os atos necessarios a realizagdo dos objetivos sociais, delegando as atribuicBes que julgar conveniente;
v

Movimentar contas bancérias e assinar cheques, titulos de crédito e obrigages de toda espécie relacionados as
atividades do Instituto;

<

Admitir e demitir colaboradores de nivel gerencial;

<

Celebrar contratos, termos de colaboragdo, termos de fomento, acordos de cooperagdo e quaisquer outros ajustes;

Preparar o orgamento e plano de agdo anuais e o planejamento estratégico, submetendo-os ao exame do Conselho
Deliberativo;

v' Preparar as contas anuais e encaminhd-las, com o parecer do Conselho Fiscal, para deliberagio do Conselho
Deliberativo; e

v Constituir procuradores via outorga de procuragdes.

33

ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ORGAOS DE GOVERNANCA - DIRETORIA

Paragrafo Unico — As procuraces outorgadas em nome do Instituto deverdo especificar os
poderes outorgados, ter prazo de validade determinado e vedar o substabelecimento, sob pena
de nulidade, exceto no caso de procuragdo ad judicia et extra.

Artigo 23. — O Diretor Executivo poderd ser remunerado pelo exercicio de suas atribuigdes, respeitados
como limites maximos os valores praticados pelo mercado na regido correspondente a area de atuagdo
do Instituto.

34
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ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ORGAOS DE GOVERNANGA - CONSELHO FISCAL

Artigo 29. — O Conselho Fiscal, drgdo fiscalizador da gestdo financeira e contabil do Instituto, é
composto por até 3 (trés) conselheiros fiscais, eleitos pela Assembleia Geral, associados ou n&o, para
mandato de 2 (dois) anos sendo permitida a sua recondugdo.

Artigo 30. — Compete ao Conselho Fiscal:

v’ Emitir parecer sobre as contas anuais, opinando sobre os relatdrios de desempenho financeiro e
contdbil e as operagbes patrimoniais realizadas;

v Expor as irregularidades ou erros porventura encontrados, sugerindo medidas necessérias ao
saneamento; e

v’ Participar das Assembleias Gerais, quando necessario;

Parégrafo Unico — Para o exercicio de suas atribui¢des, o Conselho Fiscal terd livre acesso a quaisquer
informagdes e documentos de cardter financeiro, contdbil ou fiscal do Instituto.

Artigo 31. - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez por ano e, extraordinariamente,
sempre que necessario, quando convocado pelo Diretor Executivo ou por qualquer de seus membros.

35
ORGAOS DE GOVERNANCA - CONSELHO CONSULTIVO
Artigo 24. O Conselho Consultivo, 6rgdo de assessoramento estratégico do Instituto, é composto por no minimo de 03
(trés) eleitos pela Assembleia Geral, entre associados ou ndo, para mandato de 02 (dois) anos, permitindo-se sucessivas
recondugdes.
Paragrafo Primeiro — Ocorrendo vaga no Conselho Consultivo, seja por morte, impedimento legal, rentncia ou
perda de mandato, a Assembleia Geral podera eleger novo conselheiros para cumprimento do mandato restante.
Paragrafo Segundo — Os conselheiros ndo serdo remunerados pelo exercicio da fungdo.
Artigo 25. - Compete ao Conselho Consultivo:
v' Opinar sobre os programas, projetos e acdes do Instituto;
v Sugerir iniciativas e novas frentes de atuacdo;
v’ Contribuir para a visibilidade e insergdo nacional e internacional do Instituto;
v Apoiar a captagdo de recursos para o Instituto;
Artigo 26. — O Conselho Consultivo reunir-se-a, ordinariamente uma vez por ano e extraordinariamente sempre que
necessario demandado pelo Diretor Executivo.
36
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ESTATUTO SOCIAL
PRINCIPAIS PONTOS

ORGAOS DE GOVERNANCA - PATRIMONIO E RECEITAS

Artigo 35. — Constituem receitas do Instituto:

v’ Contribuig8es, doagdes e patrocinios de seus associados e de outras pessoas fisicas ou juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

v’ Verbas advindas de contratos, venda de produtos, remuneragdo por servigos prestados a terceiros

e de atividades e eventos realizados;

Rendimentos préprios dos imdveis que possuir;

Rendimentos decorrentes de titulos, agdes fundos ou papéis financeiros de sua propriedade;

Quaisquer outras receitas admitidas em lei e ndo conflitantes com os objetivos do instituto

ANANIN

Artigo 36. - O patrimonio e as receitas do Instituto somente poderdo ser utilizados para a consecugdo e
manutengdo de seus objetivos sociais.

Paragrafo Primeiro — Por ndo ter finalidade lucrativa, o Instituto aplicard eventuais excedentes
financeiros e/ou rendimentos oriundos de aplicagdes financeiras na manutengdo e desenvolvimento
dos seus objetivos sociais.

Paragrafo Segundo - E vedada a distribuicdo, entre associados, conselheiros, diretores, empregados
ou doadores, de eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagdes,
participagdes ou parcelas do patrimonio ou rendas so Instituto, a qualquer titulo.

OBRIGADO!
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Log

20 mar 2024, 10:33:39 Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a criou este documento nimero 33f4716f-0ef0-4212-bb29-228dbf4ef9aa. Data
limite para assinatura do documento: 19 de abril de 2024 (10:33). Finalizacdo automatica apés a
Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

20 mar 2024, 10:34:00 Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:
luis.claudio@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Certificado
Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacao
do signatario: nome completo Luis Claudio Vaz Allan e CPF 082.346.138-63.

20 mar 2024, 10:34:53 Luis Claudio Vaz Allan assinou. Pontos de autentica¢do: certificado digital, tipo A3 e-cpf. CPF
informado: 082.346.138-63. IP: 201.42.68.226. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo
eletrénico: latitude -23.642775 e longitude -46.5584892. URL para abrir a localizagdo no mapa:
https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versdo 1.787.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

20 mar 2024, 10:34:54 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
33f4716f-0ef0-4212-bb29-228dbf4ef9aa.
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LISTA DE PRESENGCA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO CRESCER PARA A
CIDADANIA REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2023.

BRUNA BASILIO DE MORAIS SILVA RG 41.334.895-7/ CPF 335.840.728-40
DILERMANDO ALLAN FILHO RG 8.419.065-6 / CPF 002.065.399-91

DORIVAL PEREIRA OLIVEIRA RG 9.496.219 / CPF 049.768.478-02

FLAVIA SINOPOLI LAFRAIA RG 32.555.222-8 / CPF 281.531.088-08
GUIOMAR NAMO DE MELLO RG 2.865.465-1 / CPF 027.051.688-34 - AUSENTE
GUSTAVO OMAR MIGUELEZ RG W 5824939 / CPF 981.980.927-49

LUCIANA MARIA VAZ ALLAN RG 17.185.762-8 / CPF 082.346.118-10
LUCIANO MIGUEL SILVA RG 25.724.699-X / 167.006.098-52

LUIS CLAUDIO VAZ ALLAN RG 17.185.763-X / CPF 082.346.138-63
OMARSON COSTA RG 33.784.380-6 / CPF 153.980.838-64
PALOMA D’ ANDREA RG 33.777.893-0 / CPF 280.499.058-37
PATRICIA GONZAGA TRAVASSOS RG 23.666.977 / CPF 276.395.198-88

RITA IPPOLITO RNE V132562-8 / CPF 022.741.104-84 - AUSENTE
RODRIGO ABRANTES DA SILVA RG: 22.724.306-7 / CPF: 216.377.468-65
ROSELIS MARIA PEREIRA FARIAS RG 20.905.092/ CPF 364.346.989-68

YOLANDA MARIA VAZ ALLAN RG 8.419.007-3 / CPF 088.751.068-00
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Assinaturas

©

©

Luciano Miguel Silva
CPF: 167.006.098-52

Assinou em 11 jan 2024 as 10:29:14

Dorival Pereira Oliveira
CPF: 049.768.478-02

Assinou em 01 fev 2024 as 09:03:50

Yolanda Maria Vaz Allan
CPF: 088.751.068-00

Assinou em 12 jan 2024 as 21:51:18

Rodrigo Abrantes da Silva
CPF: 216.377.468-65

Assinou em 12 jan 2024 as 14:34:53

Patricia Gonzaga Travassos
CPF: 276.395.198-88

Assinou em 10 jan 2024 as 17:51:44

Dilermando Allan Filho
CPF: 002.065.399-91

Assinou em 23 jan 2024 as 09:52:52

Flavia Sinopoli Lafraia
CPF: 281.531.088-08

Assinou em 11 jan 2024 as 09:52:26

Luis Claudio Vaz Allan
CPF: 082.346.138-63

Assinou em 09 jan 2024 as 11:27:36
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@ Roselis Maria Pereira Farias

CPF: 364.346.989-68

Assinou em 09 jan 2024 as 12:11:21

@ Luciana Maria Vaz Allan

CPF: 082.346.118-10

Assinou em 09 jan 2024 as 15:51:47

@ Gustavo Omar Miguelez

CPF:981.980.927-49

Assinou em 09 jan 2024 as 20:29:40

@ Omarson Costa
CPF: 153.980.838-64

Assinou em 12 jan 2024 as 15:48:20

@ Paloma D' Andrea

CPF: 280.499.058-37

Assinou em 11 jan 2024 as 09:49:27

@ Bruna Basilio de Morais Silva

CPF: 335.840.728-40

Assinou em 12 jan 2024 as 12:44:39

Log

09 jan 2024, 11:11:23

09 jan 2024, 11:27:24

09 jan 2024, 11:27:24

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a criou este documento nimero d82cb079-0291-4188-aa0c-00056ffd53e1. Data
limite para assinatura do documento: 08 de fevereiro de 2024 (11:11). Finalizagdo automatica
apds a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

dorivaljnr@terra.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Dorival Pereira Oliveira e CPF 049.768.478-02.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

lucianomaktub2@gmail.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via
E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo
do signatario: nome completo Luciano Miguel Silva e CPF 167.006.098-52.
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Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

yolanda®@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacao: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagao do
signatario: nome completo Yolanda Maria Vaz Allan e CPF 088.751.068-00.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

absilva.rodrigo@gmail.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacao: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Rodrigo Abrantes da Silva e CPF 216.377.468-65.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

bruna_basilio@icloud.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Bruna Basilio de Morais Silva e CPF 335.840.728-40.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

patricia.travassos@prosapress.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo:
Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacao do signatario: nome completo Patricia Gonzaga Travassos e CPF 276.395.198-88.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

dilermando®@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacao: Token via
E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagao
do signatario: nome completo Dilermando Allan Filho e CPF 002.065.399-91.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

flafraia@hotmail.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagao do
signatario: nome completo Flavia Sinopoli Lafraia e CPF 281.531.088-08.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

luis.claudio@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdao do
signatario: nome completo Luis Claudio Vaz Allan e CPF 082.346.138-63.

Operador com email luis.claudio®@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

rp.farias@uol.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo do
signatario: nome completo Roselis Maria Pereira Farias.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

luciana@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Luciana Maria Vaz Allan e CPF 082.346.118-10.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

gustavomiguelez@gmail.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢ao: Token via
E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo
do signatario: nome completo Gustavo Omar Miguelez e CPF 981.980.927-49.
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Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

omarson@gmail.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo do
signatario: nome completo Omarson Costa e CPF 153.980.838-64.

Operador com email luis.claudio@icrescer.org.br na Conta 7465e37c-1a31-4a0d-a7a6-
51a6404cfa2a adicionou a Lista de Assinatura:

paloma@icrescer.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢ao: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Paloma D' Andrea e CPF 280.499.058-37.

Luis Claudio Vaz Allan assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
luis.claudio@icrescer.org.br. CPF informado: 082.346.138-63. IP: 187.121.91.209. Localizacao
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.6477562 e longitude -46.56443. URL para
abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.713.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Roselis Maria Pereira Farias assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
rp.farias@uol.com.br. CPF informado: 364.346.989-68. IP: 107.146.0.216. Localizagdo
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude 28.4801566 e longitude -81.6266283. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.713.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Luciana Maria Vaz Allan assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
luciana@icrescer.org.br. CPF informado: 082.346.118-10. IP: 191.19.103.119. Componente de
assinatura versao 1.714.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Gustavo Omar Miguelez assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
gustavomiguelez@gmail.com. CPF informado: 981.980.927-49. IP: 131.221.102.81. Componente
de assinatura versao 1.714.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Patricia Gonzaga Travassos assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
patricia.travassos@prosapress.com.br. CPF informado: 276.395.198-88. IP: 189.68.66.193.
Localizacao compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -21.9615797 e longitude
-47.9010158. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.716.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Paloma D' Andrea assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail paloma@icrescer.org.br.
CPF informado: 280.499.058-37. IP: 187.121.91.209. Localiza¢cdo compartilhada pelo dispositivo
eletrénico: latitude -23.6322816 e longitude -46.5567744. URL para abrir a localizacdo no mapa:
https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versdo 1.716.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Flavia Sinopoli Lafraia assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail flafraia@hotmail.com.
CPF informado: 281.531.088-08. IP: 187.87.244.181. Componente de assinatura versdo 1.716.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Luciano Miguel Silva assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
lucianomaktub2@gmail.com. CPF informado: 167.006.098-52. IP: 200.178.130.226. Componente
de assinatura versao 1.716.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Bruna Basilio de Morais Silva assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
bruna_basilio@icloud.com. CPF informado: 335.840.728-40. IP: 187.121.77.88. Localizagdo
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.6257936 e longitude -46.5583739. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.718.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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12 jan 2024, 14:34:54 Rodrigo Abrantes da Silva assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
absilva.rodrigo@gmail.com. CPF informado: 216.377.468-65. IP: 191.9.85.241. Localizacdo
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.5452693 e longitude -46.7489846. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.718.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

12 jan 2024, 15:48:20 Omarson Costa assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail omarson@gmail.com. CPF
informado: 153.980.838-64. IP: 179.225.222.86. Componente de assinatura versao 1.719.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

12 jan 2024, 21:51:18 Yolanda Maria Vaz Allan assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
yolanda®@icrescer.org.br. CPF informado: 088.751.068-00. IP: 187.74.246.228. Localiza¢do
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -23.6596375 e longitude -46.6896721. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.719.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

23 jan 2024, 09:52:52 Dilermando Allan Filho assinou. Pontos de autenticagdao: Token via E-mail
dilermando@icrescer.org.br. CPF informado: 002.065.399-91. IP: 177.76.159.12. Localizagao
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.642112 e longitude -46.5764352. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.725.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

01 fev 2024, 09:03:50 Dorival Pereira Oliveira assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
dorivaljnr@terra.com.br. CPF informado: 049.768.478-02. IP: 189.8.90.7. Localizacdo
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.4975846 e longitude -46.8447274. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.733.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

01 fev 2024, 09:03:50 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagcdo automatica apds a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
d82cb079-0291-4188-aa0c-00056ffd53e1.

ICP DPocumento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou

:—,)3 envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° d82cb079-0291-4188-aa0c-00056ffd53e1, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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